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1. Ulosottolaitos

1.1. Johdon katsaus

Ulosottolaitos vastaa tuomioiden ja muiden ulosottokelpoisten velvoitteiden
taytantddnpanosta. Se turvaa oikeuksien ja velvoitteiden toteutumista yhteiskunnassa.
Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni selviytyy velvoitteistaan ja asianosaiset
luottavat oikeuksiensa toteutumiseen ulosotossa.

Maan taloudellinen tilanne oli vuonna 2022 toisaalta hyva tyodllisyysasteen
vahvistuttua, mutta julkinen talous velkaantui edelleen. Vuoden mittaan seka korkotaso
etta inflaatio 1&htivat nousuun.

Ulosoton rakenneuudistus tuli voimaan 1.12.2020. Varsin laaja-alaisen uudistuksen
toimeenpano on saatu suurimmaksi osaksi valmiiksi vuoden 2022 aikana. Uudistuksen
tyolaitd osa-alueita ovat olleet uuden henkildston palkkaamisesta ja henkildkunnan
sisaisesta liikkuvuudesta johtunut pitka rekrytointiprosessi, tydnkulkujen kehittaminen,
palkkausjarjestelmien uudistaminen ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen.

Rekrytointiprosessi ja tyonkulkujen kehittdminen on saatu kuluneen vuoden aikana
rakenneuudistuksen nakdkulmasta lahes valmiiksi. Palkkausratkaisuissa saatiin toinen
tarkentava virkaehtosopimus eli perustaytantédénpanon ulosottotarkastajia koskeva
sopimus allekirjoitetuksi. Tydn alla oli viela kihlakunnanvoutien uusi sopimus.
Ty6hyvinvoinnin eteen on tehty paljon ja sillakin alueella on saatu orastavasti parempia
nakymia.

Rakenneuudistuksen toimivuutta ja onnistumista ja Ulosottolaitoksen tilaa ylipadataan
on selvitetty monin tavoin. Eduskunnan oikeusasiamiehen kanslia on 1.3.2022
tarkastanut Ulosottolaitoksen tilannekuvaa, organisaatiouudistuksen vaikutuksia,
resursseja, tietojarjestelmia, asiakaspalvelua ja asioiden kasittelyd seka sisaista
valvontaa. Valtiontalouden tarkastusvirasto antoi tilintarkastuskertomuksen
Ulosottolaitoksen tilintarkastuksesta varainhoitovuodelta 2021. Samoin virasto aloitti
Uljas-tietojarjestelman tarkastuksen. Eduskuntaan annettiin joulukuussa hallituksen
antama selvitys rakenneuudistuksen onnistumisesta, josta Ulosottolaitos oli syksylla
antanut oman selvityksensa oikeusministeridlle. Eduskunnassa oli kasiteltdvana
valtioneuvoston selonteko oikeudenhoidosta, joka kasitteli myds ulosottoa ja sen
taloudellista tilannetta. Valtiovarainministerio kaynnisti Ulosottolaitoksen
virastoarvioinnin. Taman lisaksi Ulosottolaitoksen oma laatuhanke eteni ty6ssaan
pyrkiessaan kuvaamaan ulosottotointa, sen laatu- ja tuloksellisuuskysymyksia seka
seurantaa ja johtamista.

Vuoden 2022 erityispiirteita oli jossakin maarin edelleen jatkunut Covid 19 -pandemia
ja sen aiheuttamat muutokset tydnteossa. Vaikka rajoitukset lievenivatkin, pandemian
mukanaan tuoma etaty0 jai varsin laajasti kayttoon.

Vengjan aloittama sota Ukrainaa vastaan helmikuussa 2022 aiheutti puolestaan
kansainvalisia pakotteita venalaisia kohtaan ja tama tydllisti paljon Ulosottolaitoksen
erityistaytantddnpanoa, jonne asiat keskitettiin. Tehtavaan saatiin kuitenkin myds



lisdresursseja. Eurooppaan ulottunut sota aiheutti myds ylimaaraista tyota valmius- ja
varautumiskysymysten parissa.

Tietotekniikassa on pyritty jatkamaan kehitystydtd muun muassa analytiikkaa
kehittdmalla. Tietojarjestelmat ovat yleisesti ottaen toimineet varsin hyvin.

Lainkayttétoiminta, jossa tarvittaessa pakolla taytantddn pannaan velvollisuuksia,
edellyttdd jo oikeussuojasyistd hyvaa ammattitaitoa. Koulutukseen on edelleen
panostettu aikaisempaa enemman. Rakenneuudistuksen tuoma mahdollisuus entista
paremmin huolehtia vaativien tapausten selvittdmisesta aiheuttaa koulutustarvetta.

Seka sisainen etta ulkoinen viestintd on kehittynyt hyvin. Verkkosivujen kavijamaarat
ovat suuret. Ulosotto on mukana sosiaalisessa mediassa. Ennakollinen
talousneuvonta jakaa tietoa ulosottomenettelysta ja opastaa hyvaan taloudenpitoon.

Saapuneiden asioiden maara vuonna 2022 laski hieman edellisesta vuodesta, mutta
velallisten maara oli lievassa nousussa. Asioita kasiteltin enemman ja vireilla olleiden
asioiden maara aleni noin 4 prosenttia. Vireilla olevissa asia- ja velallismaarissa ollaan
lahelld pitkdaikaisia keskiarvoja. Ulosoton tuloksellisuus on pysynyt hyvana.
Euromaarainen perimistulos nousi jalleen uuteen ennatykseen, 1,26 miljardiin euroon.
Euromaarainen tulos on noussut selkeasti rakenneuudistuksen jalkeen, vaikka
olosuhteet suuren uudistuksen voimaanpanovaiheessa ja pandemian johdosta ovat
olleet hankalat. Ulosmitatun omaisuuden realisointien maara vuonna 2022 nousi noin
25 % edellisestéd vuodesta, mika oli luonnollistakin uudistuksen voimaanpanon ja
korona-ajan painettua edellisena vuonna realisointeja lahes saman verran alaspain.

Ulosottotoimen maararahoja kulutettiin noin kaksi miljoonaa euroa enemman kuin mita
toimintaan oli budjetoitu. Tama oli mahdollista kayttamalla siirtyvia maararahoja.
Tulevaisuudennakymat talouden osalta ovat lahivuosille huonot. Ongelmaan toivotaan
ratkaisua muun muassa valtioneuvoston selonteon kasittelyn kautta.

Kokonaisuutena ja tyontekoa vaikeuttaneet ylimaaraiset uudistuksen toimeenpanoon
ja poikkeusoloihin liittyneet tekijat huomioon ottaen Ulosottolaitos on selvinnyt
tehtavastaan varsin hyvin.



1.2. Tuloksellisuus

Ulosottolaitoksen suunnittelukauden 2022-2025 toiminnalliselle tuloksellisuudelle on
asetettu seuraavat tavoitteet:

e organisaatiorakenne mahdollistaa tehokkaan toiminnan

o Kkasittelyketjut ja menettelyt maaraytyvat asian laadun ja vaativuuden
mukaan

o digitaalisia ratkaisuja hydédynnetdan vastuullisesti

e asiakkaiden yhdenvertaisuus toteutuu

Ulosoton uusi organisaatio mahdollistaa menettelyiden yhtenaistamisen ja tehtavien
organisoimisen seka resurssien suunnittelun aiempaa paremmin. Suunnittelukauden
valitavoitteissa vuodelle 2022 keskityttiin tuloksellisuuden parantamiseen erityisesti
edistdamalla yhtenaisyytta ja sitd, ettd ulosoton toimintayksikét toimivat uudistetun
ulosottomenettelyn tarkoittamalla tavalla. Tietojarjestelmia kehitettiin ja uusia
teknologioita hyédynnettiin toiminnan tehostamiseksi.

Ulosottomenettelya ja hallinnollisia asioita koskevia yhtenaistamistarpeita tuotiin
aktiivisesti esiin Ulosottolaitoksen johtoryhmatydskentelyssa. Realisointimenettelyn
yhtenadistamistd  edistettin  kouluttamalla  henkilostdad  realisointimenettelyn
kaytanndista. Asunto-osakkeiden ja kiinteistdjen ulosottomyynteja toteutui Iahes 2 600
kpl, joka oli 23 % enemman kuin vuonna 2021. Realisointeja koskeva tietojarjestelmien
kehityskokonaisuus toteutetaan vuoden 2023 aikana.

Ulosottomenettelyn yhtenaistamista edistettin antamalla menettelyd koskevia
suosituksia niista asioista, joissa havaittin epayhtenaista kaytantéa ja ohjauksen
tarvetta. Menettelya koskevien annettujen suositusten maara on vaihdellut vuosittain
muutamasta alle kymmeneen.

Suurin osa ulosottoasioista kasitellaan perustaytantddnpanossa.
Perustaytantéénpano hoiti hyvin ja tuloksellisesti sille kasiteltavaksi tulleet asiat ja
velallissiirrot  toteutettin  suunnitelmien mukaan. Laajan taytantéénpanon
toimintayksikdiden tavoitteena on hoitaa vaativien tapausten taytantéénpanoa
tehokkaasti. Vaativan perinnaksi luokitellaan ne tapaukset, joissa velallinen pyrkii
valttelemaan ulosottoa ja ohjaamaan ulosmitattavaa varallisuutta tai tuloa muualle.
Vaativien tapausten taytantéonpano ei toteutunut tavoitteen mukaisesti, eika vaativaa
perintaa raportoitu kaikista laajan taytantdonpanon rooteleissa. Myos yritysperinnassa
havaittiin tehostamistarvetta. Vaativien tapausten kasittelya ja yritysperintaa pyritaan
edistamaan niiden seurannalla ja koulutuksella. Yritysperinnan tuloksellisuuden
parantamiseen haetaan myos keinoja pilotoimalla sen keskittamista.

Virastossa otettiin  kayttdoon ns. seulamenettelyn toimintamalli, jolla tapausten
tutkintaan saa arviointiapua erityistaytantoonpanon virkamiehilta, tai ne voidaan siirtaa
kokonaan toimintayksikkoon tutkittavaksi. Toimintayksikkdon siirrettin menettelyn
kautta 176 velallista, joka oli hieman edellisvuotta enemman (146 velallista vuonna
2021).



Hakijat ovat panneet vireille vuosittain huomattavan maaran asioita ulosottoon
veronpalautusten ulosmittausta varten. Tama on ruuhkauttanut kifjaamoa ja hidastanut
taytantdonpanoa. Ulosottomenettelyn  sujuvuutta  edistettin ~ uudistamalla
veronpalautusten kasittelya niin, ettei vireille tulleita asioita jatetty odottamaan
veronpalautusta vaan hakijoita kehotettiin kayttdmaan passiiviperintdd sen
varmistamiseksi, ettd veronpalautus ulosmitataan saatavalle.

Harmaan talouden toimenpideohjelmaan sisaltyva analytiikkatyokalu toteutettiin ja sen
hyddyntamismahdollisuuksia taytantdonpanossa selvitettiin. Analytilkan kehittamista
on suunnitelmana jatkaa tulevinakin vuosina. Tekodlyn ja robotiikan
hyédyntdmismahdollisuuksia kartoitettiin  kirjaamistoiminnossa ja tunnistettujen
kehittdmiskohteiden toteutusta ollaan aloittamassa.

Ratkaisutoimintojen automatisoinnin projekti (ns. Ratke) saatiin paatdkseen. Projekti
toteutettin  VM:n nousevien teknologioiden erityisrahoituksella. Toteutuksella
tehostettiin  tietojen kasittelyd automatisoimalla ja hyddyntamalld robotiikkaa.
Taytantdéonpanoprosessia automatisoitiin niin, etta jarjestelma tuottaa ulosottomiehille
paatés- ja toimenpide-ehdotuksia. Projektissa toteutettiin rajapinnat
Kiinteistotietojarjestelmaan, kiinteistdjen kauppahintarekisteriin ja Samlinkiin.

Ulosottolaitos oli mukana my6s muissa sahkodista tietojenvaihtoa edistavissa
hankkeissa. Edella mainittujen liséksi ulosoton tietojarjestelmasta toteutettiin rajapinta
talous- ja velkaneuvonnan Venla -jarjestelmaan, Paytrail -rajapinta uusittiin ja
Verohallinnon VHS -rajapintaa laajennettiin uusille tietosisalldille.

1.3. Vaikuttavuus

1.3.1. Toiminnan vaikuttavuus

Ulosottolaitoksen tavoitteena on oikeudenmukainen, korkealaatuinen, tehokas ja
taloudellinen ulosotto. Ulosottolaitoksen suunnittelukauden 2022-2025
yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle on asetettu seuraavat tavoitteet:

o Korkealaatuinen oikeusturva on kaikkien saatavilla

e Palvelut ovat asiakaslahtoisia

e Yhteiskunnassa on hyva maksumoraali ja luottoyhteiskunta on toimiva

e Taloudellisten vaarinkaytosten tekemis- ja hydtymismahdollisuudet ovat
vahentyneet ja rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti

¢ Ylivelkatilanteiden ennaltaehkaisy ja niiden aiheuttamien haittojen vaheneminen

Oikeusturvan parantamiseksi ulosottoasiat tulee tutkia oikeassa
taytantdonpanomenettelyssa. Taytantdonpanon rajapintojen toimivuutta on seurattu ja
ne toimivat kohtuullisen hyvin. Velallisista kokonaisuudessaan noin 70 % kasitellaan
perustaytantdonpanossa, joka vastaa menettelylle asetettua tarkoitusta, mutta
virkamiestasolla asia vaatii paikoin edelleen ohjausta. Perus- ja laajantaytantdonpanon
valiseen siirto-ohjeistukseen on tehty tdydennyksia vuoden aikana.



Valtakunnanvoudin kanslian oikeudellinen yksikké ratkaisi kertomusvuonna 74
kantelua ja 52 hallinnollista vahingonkorvausvaatimusta. Ratkaistujen asioiden maara
kasvoi edellisvuodesta, mihin suurimpana syyna oli se, ettd kertomusvuonna yksikon
henkilostoresursseissa ei ollut juurikaan vajausta. Vahingonkorvauksia hallinnollisella
paatoksella maksettiin vuonna 2022 yhteensa 14949,80 euroa, joista suurin yksittdinen
korvaus oli maaraltdan 5071,90 euroa. Tuomioistuinkasittelyssa oli vuoden aikana
kolme vahingonkorvausvaatimusta, mutta uusia valtiota vastaan nostettuja
ulosottomenettelyyn liittyvia vahingonkorvauskanteita ei tullut kertomusvuonna vireille.
Vahingonkorvauskanteisiin annetuissa tuomioistuinratkaisuissa valtiota ei velvoitettu
maksamaan vahingonkorvauksia. Oikeudenkayntikuluasioihin annettiin 40 lausumaa.
Lisaksi vastattiin lukuisiin kansalaiskirjeisiin ja annettiin ulosoton puhelinneuvontaa.

Oikeudellisen yksikdon tulostavoitteena on kasitelld kantelut laadukkaasti ja
kohtuullisessa ajassa. Ratkaistujen kantelujen keskimaarainen kasittelyaika oli 6,7
kuukautta. Kantelujen keskimaarainen kasittelyaika laski vuodesta 2021 noin 1,5
kuukaudella ja oli kertomusvuonna lahelld yksikOlle asetettua kuuden kuukauden
kasittelyaikatavoitetta.

Ulosoton toiminnan muutostarpeita arvioitin  kanteluiden, ulosottovalitusten
lopputulosten, maksettavien vahingonkorvausten seka sisdisen tarkastustoiminnan
avulla. Sisaista toiminnan tarkastusta on kuvattu tarkemmin kappaleessa 4: Sisdisen
valvonnan arviointi ja -vahvistuslausuma. Muutoksia toteutettiin havaintojen pohjalta
ulosoton tietojarjestelmadan ja  kanteluratkaisuista tiedotettin  toiminnan
ohjaustarkoituksessa.

Vireille tulleiden realisointien maara on pysynyt edellisen vuoden tasolla. Realisointien
keskimaarainen kasittelyaika ei ole tavoitteen mukaisesti lyhentynyt vaan
toteutuneiden myyntien kasittelyaika on ollut 8,1 kk laajassa taytantéénpanossa (6,1
kk vuonna 2021) ja erityistaytantéénpanossa 7,7 kk (5,4 kk vuonna 2021).
Kasittelyaikojen mediaani oli laajassa taytantéénpanossa 5,9 kk (5,0 kk vuonna 2021)
ja erityistaytantdéonpanossa 5,9 kk (4,2 kk vuonna 2021).

Asiakaspalautteiden seuranta toteutettin sahkdisten palveluiden osalta, mutta
puhelinpalvelut jaivat vield seurannan ulkopuolelle. Sahkdisen asiointipalvelun kautta
on kuitenkin voinut antaa palautetta kaikesta ulosoton toiminnasta. Asiakaspalvelu on
jarjestetty kattavasti suomen ja ruotsin kielella.

Ulosoton sahkodisen asioinnin kehittamista jatkettiin toimintavuoden aikana.
Sahkoiseen asioinnin viesti -toiminnallisuutta uudistettiin ja asiakkaat voivat nyt
lahettdd sahkoisen asioinnin kautta viesteja Ulosottolaitokselle. Hakijoiden ja
asiamiesten palveluja kehitettiin erityisesti saldotiedusteluihin vastaamisen seka
ulosottohakemusten osalta. Tietosuojaa parannettiin ottamalla kayttéén Suomi.fi-
valtuuksiin lisattdva aliorganisaation tunniste. Ulkomaalaisen yrityksen puolesta
asiointi mahdollistettiin. Sahkoisen asioinnin kayttajille jarjestetyssa asiakaskyselyssa
asiointipalvelu sai kouluarvosanaksi 8 (keskiarvo 8,2). Sahkdisen asiointipalvelun
kayttd jatkoi kasvuaan. Vuonna 2022 sahkdiseen asiointiin kirjauduttiin noin 2,8
miljoonaa kertaa. Ulosottovelkaa maksettiin sdhkoisen asioinnin kautta noin 125 000
kertaa, yhteensa yli 100 miljoonaa euroa. Sahkdisen asioinnin koulutustilaisuuksia
jarjestettiin Ulosottolaitoksen virkamiehille ja sidosryhmille.



Ulosottolaitoksella on kayntiasiakaspalvelun kysyntddn nahden hyvin laaja
toimipaikkaverkosto. Toimipaikkojen asiakaspalvelu palautui korona-aikaa edeltavalle
tasolle. Kayntiasiakkaita toimipaikoissa oli vuoden aikana yhteensa 17 500. Ulosoton
puhelinpalvelun vastaamisprosentti oli ladhes 80 saapuneista puheluista ja
keskimaarainen jonotusaika oli 1:23 minuuttia.

Ulosottolaitoksen ja oikeusministerion valinen yhteydenpito oli saanndllista.
Ulosottolaitos on toimittanut oikeusministeridlle aktiivisesti tietoa toimintaympariston
kehittymisesta ja muista toimintaan vaikuttavista havainnoista.

Ulosottomenettelyuudistuksen arvioitiin  edistavan vaativan- ja yritysperinnan
toteutumista. Velallismaarat olivat vuoden aikana jossain rooteleissa viela korkealla
tasolla, eikd vaativan tai yritysperinnan tavoitteet ole vield toteutuneet. Vaativan ja
yritysperinndn ammattitaitoa pyritdan vahvistamaan jatkossa koulutuksella. Laajan ja
erityistaytantdédnpanon valisen tydnjaon selkiyttdmiseksi virastossa lisattiin tietoisuutta
erityistaytantdédnpanon toiminnasta ja ns. seulamenettelysta.

Ulosotossa toteutettiin ensimmainen versio analytiikkatydkalusta. Tavoitteena oli
pyrkid tunnistamaan harmaan talouden ja talousrikollisuuden toimijoita
taytantdonpanovaiheessa nykyistd tehokkaammin analytikkaa hyodyntaen.
Analytiikkatydkalun avulla mahdollistettiin tilitapahtumadataa hyddyntamalla erottaa
massasta niita velallisia, joiden tilannetta on syyta selvittda tarkemmin. Projektissa
tehtiin laaja maarittelytyd, jonka perusteella analytiikkatydkaluun pystytdan jatkossa
toteuttamaan laajennuksia ja uusia ominaisuuksia, joiden kayttdonoton myéta tydkalun
kaytdlla saavutetaan aina suurempia hyotyja. Tyélla luotiin analytiikan hyddyntamiselle
ja sen jatkokehittamiselle tekniset edellytykset.

Ulosottolaitos oli sidosryhmaviranomaisten aktiivinen yhteistyékumppani. Yhteisty6ta
tehtin  harmaan talouden ja talousrikollisuuden estamiseen tahtaavassa
viranomaisyhteistydssa seka kansainvalisten pakotteiden taytantéénpanemiseksi.

Ennakoivan talousneuvonnan tyd on ulosotossa keskeisessd asemassa
ylivelkatilanteiden  ennaltaehkaisyssd ja niiden  aiheuttaminen  haittojen
pienentamisessa. Ennakoivan talousneuvonnan ty6 tuli osaksi ulosoton vakituista
toimintaa vuoden 2022 alussa ja tehtavaa teki Ulosottolaitoksessa 17 virkamiesta
kahdeksalla eri paikkakunnalla. Toimintaa oli tavoitteena kohdentaa erityisesti lapsille
ja alle 20-vuotiaille nuorille. Taman tavoitteen mukaisessa tarkoituksessa ulosotto teki
vuoden aikana yhteensa 122 virtuaalista ja varsinaista kouluvierailua, joissa tavoitettiin
noin 8 400 henkil6a.

Ennakoivassa talousneuvonnassa pilotoitin nuorten kanssa tydskenteleville
ammattilaisille valtakunnallisia etdkoulutuksia. Koulutuksia jarjestettiin kolme ja naiden
aiheet olivat palveluihin ohjaaminen, myyttien murtaminen ja turvaa arkeen hyvalla
taloudenhallinnalla. Osallistujia ndissa oli yhteensa yli tuhat henkil6a ja koulutuksista
saatu palaute oli erittdin hyvaa. Nuorten kaytdssa olevalla sosiaalisen median Jodel-
sovellukselle toteutettiin kaksi kampanjaa, jossa tavoitettiin yhteensa noin 41 000
nuorta. Toimintamallia lapsille ja nuorille suunnattuun toimintaan ei saatu paatokseen
ja sen tekemista jatketaan vuoden 2023 aikana.



Ennakoivaa talousneuvontaa toteutetaan yhdessa talous- ja velkaneuvonnan kanssa.
Ennakoivan talousneuvontahankkeen loppuraportti Vaikuttavuutta ennakoivaan
talousneuvontaan valmistui kevaalla 2022. Loppuraportissa maaritellyn tydparimallin
mukaisesti kouluvierailuista 75 % toteutettiin yhteistydssa talous- ja velkaneuvonnan
kanssa. Lisaksi kaikki valtakunnalliset etdkoulutukset toteutettiin yhteistydssa. Yhteisia
tapahtumia kansalaisille jarjestettiin noin 490 ja niilld tavoitettiin yli 14 000 henkea.
Sidosryhmille suunnattuja koulutuksia jarjestettiin yhdessa noin 360 ja naihin osallistui
noin 8800 henkildd. Haasteita yhteistyOlle aiheutui resurssien epéatasaisesta
jakautumisesta, eika yhteistyota voitu toteuttaa kaikkialla yhta hyvin. Myos toiminnan
painopisteissa ja kohderyhmissa oli eroja eri puolilla Suomea.

Talousneuvoloiden kautta valitettin  tietoa kansalaisten taloudenhallinnan
edistamiseksi. Vuoden lopussa Suomessa oli noin 30 talousneuvolaa. Asiakkaita
talousneuvoloissa kavi vuoden aikana yli 1800. Ulosottomiehille jarjestettiin
palvelunohjauskoulutusta ulosottokaaren mukaisen neuvontavelvollisuuden
edistdmiseksi. Ennakoivan talousneuvonnan tilastointia kehitettin ja uusi
raportointimalli otetaan kayttdon vuoden 2023 aikana yhteisend ET-verkostossa.
Toiminnon ohjausverkosto rakennetaan vuonna 2023.

1.3.2. Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

Vuonna 2021 Ulosottolaitoksessa siirtotalouden tuotot ja kulut olivat 380 996 (861 432)
euroa. Summa sisaltdd konkurssilain soveltamisesta aiheutuneita menoja, saatuja
korvauksia seka niihin liittyvia arvonlisdveroveroja. Huomattava vahennys vuoden
2022 kuluissa johtuu paaosin siita, ettda uusia julkisselvitysmenettelyja on aloitettu
vuosina 2021-2022 huomattavasti aiempaa vahemman, jolloin myds valtion maksamat
kulut ovat laskeneet. Konkurssimenettelyja on sindnsa alkanut lahes tavanomainen
maara, mutta toimiston asiatuntijoista useat henkilét ovat olleet taysin tyollistettyja
Kosti-ICT-projektin  toteuttamisessa kesastda 2020 Iukien, minkd johdosta
julkisselvitysharkintaa ja - hakemuksia ei ole kyetty tekemaan aikaisempaa vastaavaa
maaraa. On kuitenkin arvioitavissa, etta julkisselvityskulut nousevat vuosina 2023—
2024 takaisin aiemmalle tasolle.

1.4. Toiminnallinen tehokkuus

Tassa luvussa kuvataan Ulosottolaitoksen toiminnallista tuottavuutta ja
taloudellisuutta. Konkurssiasiamiehen toimiston osalta vastaavat tiedot on kasitelty
erikseen luvussa 2.



1.4.1. Toiminnan tuottavuus

Oikeusministeridn vahvistamat tulostavoitteet on esitelty paéosin luvussa 1.5.

Toiminnan tuottavuutta ja taloudellisuutta kuvaavat tulosmittarit ovat valtion
talousarvioon sisaltyvia valtakunnallisia tavoitearvoja. Naiden ja Ulosottolaitoksen
omien historiatietojen pohjalta on tulosneuvotteluissa sovittu kullekin toimintayksikdlle
omat numeeriset mittarit.

Ulosoton tuottavuus on kasvanut kymmenen vuoden takaisesta tasosta. Tuottavuuden
kasvuun vaikuttaneita syitd ovat mm. Uljas-jarjestelman tehokas kaytto,
tydmenetelmien kehittyminen, henkildkunnan osaamisen kasvu ja henkiléstémaaran
lasku samalla kun kasitellyt asiamaarat ulosotossa ovat pysyneet paasaantoisesti 2,7
ja kolmen miljoonan kappaleen valilla.

Toiminnan tuottavuus

Toteuma Toteuma
Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma 2022/ 2022/
2020 2021 2022 2022 Tavoite Toteuma
2022 2021
Tuottavuus (kdsitellyt 2736 2 569 2670 2526 5,4% 1,7%
asiat / htv)

Tunnusluvun laskentakaava: Kisitellyt asiat ilman siirtoja / htv-toteuma yhteensi

Vuonna 2022 ulosoton tuottavuus oli 2 526 kasiteltyd asiaa henkildtyévuotta kohden.
Tuottavuus laski hieman edellisvuodesta, silla vaikka kasiteltyja asioita oli edellisvuotta
enemman, myds henkilétydvuositoteuma kasvoi. Kasiteltyjen asioiden taso ja
maaravaihtelut seuraavat tavallisesti vireille tulleiden asioiden lukumaaria. Vuonna
2022 tuli vireille odotettua vahemman asioita. Sen sijaan asioita kasiteltiin edellisvuotta
enemman. Toteutuneet henkildtydvuodet kasvoivat edellisvuodesta noin 55:lI3.
Merkittdvda osa henkilotydvuosien kasvusta selittyy perustaytantdédnpanon
vahvistumisella rakenneuudistuksessa suunniteltuun henkiléstévahvuuteen.

1.4.2. Toiminnan taloudellisuus

Ulosottovirastojen toiminnan taloudellisuutta mitataan suhteuttamalla toiminnan
kustannukset vuoden aikana kasiteltyjen asioiden lukumaaraan. Kustannuksissa
huomioidaan myos tilijaottelun muutoksen seurauksena Oikeusrekisterikeskuksen
kirjanpitoon siirretyt ICT-kustannukset.

Toiminnan taloudellisuus

Toteuma Toteuma
Toteuma Toteuma . Toteuma 2022/
2020 2021 | 1Avolte2022| 550 Tavi?tzezZ/OZZ Toteuma
2021
Taloudellisuus (€ / 36 37 34 37 9,7% -0,5%
kasitelty asia)

Tunnusluvun laskentakaava: Toiminnan kustannukset siséltden ICT-kulut / kasitellyt asiat ilman siirtoja




Toiminnan taloudellisuuden tavoite oli 34 euroa vuodelle 2022. Toiminnan
kustannukset kasvoivat edellisvuodesta. Myo6s kasiteltyjen asioiden lukumaara
muodostui edellisvuotta korkeammaksi. Vuonna 2022 taloudellisuus, eli toiminnan
kustannukset kasiteltya asiaa kohden, oli noin 37 euroa. Taloudellisuus pysyi
kaytanndssa vuoden 2021 tasolla. Toiminnan taloudellisuutta voidaan arvioida myos
laskemalla perityn euron kustannus, jossa Ulosottolaitoksen toimintakulut
suhteutetaan perintatulokseen.

Perityn euron kustannukset (brutto)

Toteuma Toteuma
Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma 2022/ 2022/
2020 2021 2022 2022 Tavoite Toteuma
2022 2021
Perityn euron 9 9
Kustannukset (brutto) 0,09 0,09 0,10 0,09 149 % 2,2%

Tunnusluvun laskentakaava: Toiminnan kustannukset siséltden ICT-kulut / perintitulos

Perityn euron kustannus vuonna 2022 oli 0,09 euroa (brutto). Tavoitteeksi oli asetettu
0,10 euroa. Ulosottolaitoksen perintatulos kasvoi edellisvuodesta yli viisi prosenttia.
Samaan aikaan toiminnan kustannukset kasvoivat hieman alle kolme prosenttia. Nain
perityn euron kustannus toteutui tavoiteltua paremmin ja pysyi kaytdnndssa
edellisvuosien tasolla.

1.4.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Ulosottolaitoksen maksullisen toiminnan tuotot koostuvat paaasiassa
ulosottomaksulain (34/1995) ja asetuksen (35/1995) perusteella perittavistda maksuista.
Ulosottolaitoksen maksuperustelain mukaisista julkisoikeudellisista ja
liketaloudellisista suoritteista kertyvat tuotot ovat vahaisia. Kertomusvuonna kertyi
maksuperustelain mukaisista julkisoikeudellisista suoritteista 23 300 (26 500 vuonna
2021) euroa tiedoksiantomaksuina ja maksuperustelain mukaisista liiketaloudellisista
suoritteista 7 300 (11 000) euroa vuokratuottoina.

Ulosottotoimen suoritteista perityt maksut perustuvat lakiin ulosottomaksuista
(34/1995) seka vastaavaan asetukseen (35/1995). Rahasaatavan taytantéonpanossa
ulosottomaksulajeja ovat taulukko-, myynti-, tilitys- ja kasittelymaksu. Muussa
taytantddnpanoasiassa peritaan taytantoonpanomaksu. Lisaksi pyynnosta erikseen
annetuista todistuksista ja muista toimituskirjoista peritdan todistus- tai
jaliennésmaksu. Ulosottomaksut maaraytyvat yleensa saatavasta maksettavan
rahamaaran suuruuden mukaan. Maksujen maaraytymisperusteet poikkeavat siten
maksuperustelain periaatteesta, jonka mukaan maksun suuruus maaraytyy suoritteen
tuottamisesta valtiolle aiheutuvien kustannusten perusteella. Ulosottomaksutulojen
kertymat vuosina 2020-2022 olivat seuraavat:
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Ulosottomaksutulokertyma vuosina 2020 - 2022 (€)
Osuus
Muutos 2021- | kokonaiskertymasta,
2020 2021 2022 2022, % %

Kotitaloudet 55 498 012 56 506 584 58 382 304 3,3% 63,8 %
Elinkeinoeldma 22 455 062 21324 835 27 174 592 27,4 % 29,7 %
Muut 6148 086 5846 747 5887357 0,7 % 6,4 %
Yhteensa 84101161 83678 166 91 444 253 9,3 % 100,0 %

Ulosottolaitoksen ulosottomaksulain  mukaisen maksullisen toiminnan kustannus-
vastaavuuslaskelma vuosilta 2016—2020 on toteutettu Kieku-jarjestelmasta saatujen
tydajan kohdennustietojen, kustannustietojen sekd Uljas-jarjestelmasta saatujen
raporttien avulla. Kieku-jarjestelman tyéajan kohdennus on ollut kdytéssa 1.10.2016
lukien ja kaikkia tyontekijoitd edellytetdan erittelemaan tydaikansa paivatasolla.
Vuodesta 2021 alkaen kustannusvastaavuuslaskelma on kustannusten kohdistamisen
osalta tehty hyédyntéen valtion yhteista kustannuslaskentamallia. Aiemmin kustannus-
vastaavuuslaskelma pohjautui toimintayksikkékohtaisiin kustannuksiin mutta vuodesta
2021 alkaen laskenta pohjautuu valtion yhteisen kustannuslaskentamallin mukaisesti
toimintojen kustannuksiin. Kummatkin kustannuslaskentamallit on dokumentoitu.

Kustannusvastaavuuslaskelmassa on esitetty kertomusvuoden lisdksi tiedot kahdelta
edelliseltd  varainhoitovuodelta.  1.12.2020 tapahtuneen  Ulosottolaitoksen
organisaatiomuutoksen vuoksi ei vertailuvuoden 2020 tietoja laskettu uudelleen valtion
yhteista kustannuslaskentamallia hyoédyntaen. Vertailuvuoden 2020
kokonaiskustannusten jakautuminen erilliskustannuksiin ja yhteiskustannuksiin eivat
siten ole vertailukelpoisia vuoteen 2021 ja 2022.

Vuoden 2021 ja 2022 kustannukset on raportoitu Kieku-jariestelmasta sisaisen
laskennan analyysiraportilla Valtiokonttorista saadun maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelma-kirjanmerkin avulla. Raportti on rajattu
ulosottolaitoksen segmenttiin ja ulosoton ydintoimintoihin. Raportille ei ole tehty
talousarviotilirajauksia.

Valtion yhteisen kustannuslaskentamallin mukaisten vyoérytysten jalkeen Kieku-
raportin ydintoimintojen kustannuksista maksullisen toiminnan osuus on maaritelty
Oikeusrekisterikeskukselta saadun maksullisen/maksuttomien suoritteiden
kappalemaarien suhteen mukaisella kertoimella 0,6189 (0,6352 vuonna 2021).

Maksullisen toiminnan erilliskustannukset ovat suoraan ydintoiminnoille kohdennettuja
kustannuksia, kerrottuna maksullisen toiminnan kertoimella. Valtiokonttorin yhteisen
kustannuslaskentamallin mukaisesti toiminnan muut, kuin suoraan ydintoiminnoille
kirjatut kustannukset on vyorytetty ydintoiminnoille kayttden kohdennusperusteena
Kieku -jarjestelmasta saatavia tydpanoksen kohdentumistietoja.

Poissaolokustannuksissa vyOrytysten kohdennusperusteena on kaytetty
palkkakustannusjakoa seurantakohteittain ja muissa kustannuksissa henkildtyovuosia
seurantakohteittain.

Vertailuvuonna 2020 kustannusvastaavuuslaskelman erilliskustannuksissa on
henkildstokustannuksiin laskettu myds palkalliset poissaolokustannukset. Vuonna
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2022 palkalliset poissaolokustannukset, 9,9 miljoonaa euroa, (12,3 miljoonaa euroa
vuonna 2021) ovat yhteiskustannusten kohdassa muut yhteiskustannukset.
Yksinomaan maksulliseen toimintaan ei Ulosottolaitoksella ole vuokrattu toimitiloja,
joten vuokrakustannukset ovat nyt myos yhteiskustannuksissa kohdassa
tukitoimintojen kustannukset. Suurin osa tarvikkeiden ja palveluiden ostoista on kirjattu
tukitoimintoihin, ja ne ovat kustannusvastaavuuslaskelmalla yhteiskustannuksissa
kohdassa tukitoimintojen kustannukset. Yhteiskustannuksissa on otettu huomioon ICT-
kustannukset, jotka tilijaottelumuutoksen vuoksi on kirjattu Oikeusrekisterikeskuksen
kirjanpitoon.

Toimintaa on edelleen tehostettu mm. sahkdiselld asioinnilla, automatisoinnilla ja
toimintojen uudelleen jarjestelemiselld. Kasiteltyjen asioiden maara ja toiminnan
tuottavuus on kuitenkin pysynyt paasaantoisesti korkealla tasolla.

Maksullisen toiminnan tuotot vuonna 2022 olivat kaikkiaan 91,7 (84,0) miljoonaa euroa.
Ulosottomaksuja kertyi 91,4 (83,7) miljoonaa euroa ja nousua edelliseen vuoteen ol
7,7 miljoonaa euroa (9,3 prosenttia). Ulosottomaksujen budjetti oli 87 miljoonaa euroa,
joten tavoite ylitettiin 4,4 miljoonalla eurolla. Muut maksullisen toiminnan tuotot olivat
305 192 euroa.

Ulosottomaksutulojen suhde vuonna 2022 oli 7,2 (7,0) prosenttia peritysta
euromaarasta, joka oli 1,264 miljardia euroa.

Erilliskustannukset ulosottomaksulain mukaisen maksullisen toiminnan osalta olivat
31,4 (32,4) miljoonaa euroa ja yhteiskustannukset 36,0 (38,2) miljoonaa euroa.
Erilliskustannuksiin lasketaan mukaan aineet, tarvikkeet  ja tavarat,
henkildstokustannukset, vuokrat, palvelujen ostot seka muut erilliskustannukset, jotka
on suoraan Kirjattu ydintoiminnoille. Yhteiskustannuksiin lasketaan tukitoimintojen
kustannukset, poistot ja korot sekd poissaolokustannukset.

Vuonna 2022 Ulosottolaitokselta maksettiin alkuvuonna ulosottovarojen pankkitilin
korkomenoja 172 344 (346 748) euroa. Vuonna 2020 korkoja ei tullut
Ulosottolaitokselle. Kesasta 2022 lahtien Ulosottolaitokselle kertyi ulosottovarojen
pankkitilin  korkotuloja 353 906 euroa korkojen kdannyttyd positiivisiksi.
Kustannusvastaavuuslaskelmalle nama on huomioitu myds maksullisen/maksuttomien
suoritteiden kappalemaarien suhteen mukaisella kertoimella 0,6189 (0,6352 vuonna
2021).

Kayttbomaisuuden korko on laskettu kayttbomaisuuteen varainhoitovuoden aikana
keskimaarin sidotulle paaomalle. Korko on laskettu kayttbomaisuuden alkuperaisesta
hankintahinnasta ja nimelliskorkona on vuodelle 2022 kaytetty Valtiokonttorin
ilmoituksen mukaista 0,0 %. Vertailuvuosina 2021 ja 2020 korkokustannus on ollut 0,0
%.

Maksullisen toiminnan poistot vuonna 2022 olivat 1,55 (1,6) miljoonaa euroa. Poistojen
maara on kasvanut vertailuvuodesta 2020, kun Uljas -jarjestelman
kayttbomaisuusarvoon lisattiin vuoden 2020 lopussa jarjestelmamuutoksiin kuluneet
aktivoitavat menot.
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Kokonaiskustannukset olivat vuonna 2022 yhteensa 67,4 (70,6) miljoonaa euroa ja
kustannusvastaavuus 24,3 (13,4) miljoonaa euroa. Kustannusvastaavuudeksi saatiin
136 prosenttia, kun se edellisend vuonna oli 119 prosenttia. Tuottojen kasvu ja
kokonaiskustannusten pieneneminen vaikuttivat kustannusvastaavuuden nousuun.

Ulosottomaksulain mukaisen maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma on

esitetty seuraavassa taulukossa:

ULOSOTTOLAITOKSEN ULOSOTTOMAKSULAIN MUKAISEN MAKSULLISEN TOIMINNAN

KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA

Osa-alueen nimi Vuosi 2022 | Vuosi ?022 Vuosi 2021 | Vuosi 2020
toteuma tavoite toteutuma | toteutuma
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 91 444 253 | 86 800 000 | 83 678 166 | 84 101 161
Maksullisen toiminnan muut tuotot 305 192 200 000 292 756 119 290
Tuotot yhteensa 91 749 446| 87 000 000 | 83 970 922 | 84 220 451
KOKONAISKUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4618 4 963 350 210
Henkilostokustannukset 31 061 287 31960 303 | 45 924 157
Vuokrat 399 28| 4212516
Palvelujen ostot 14 296 37084 3370435
Muut erilliskustannukset 307 584 | _ 386 555 218 708
Erilliskustannukset yhteensa 31 388 185 33 000 000 | 32 388 934 | 54 076 025
Tukitoimintojen kustannukset 24 557 463 24 336 170 | 20 749 956
Poistot 1554770 1600608 1310155
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 9921554 _ 12 276 679
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 36 033 787 | 40 000 000 | 38 213 456 | 22 060 110
Kokonaiskustannukset yhteensa 67 421 972 | 73 000 000 | 70 602 390 | 76 136 135
KUSTANNUSVASTAAVUUS 24 327 474 |14 000 000 | 13 368 532| 8 084 315
Tuotot — kustannukset, euroa
Kustannusvastaavuus - % 136 % 119 % 119 % 11 %

Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN
Tuotot-kustannukset, euroa

Kustannusvastaavuus - %

Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki

1.4.4. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Ulosottolaitoksella ei ollut yhteisrahoitteista toimintaa vuonna 2022.
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1.5. Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Tassa kappaleessa kuvataan ulosoton keskeisten suoritteiden lukumaaria seka
velallistilanteen kehitysta.

Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Toteuma Toteuma
Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma 2022/ 2022/

2020 2021 2022 2022 Tavoite Toteuma
2022 2021
Perintatulos (milj. €) 1157 1203 1080 1264 17,1% 5,1%
i;f)p“”eet asiat (1000 3051 2838 3200 2801 12,5% 1,3%
Kasitellyt asiat (1000 kpl) | 2978 2793 3100 2884 7,0% 33%

= .

/:uuolgis"ttove'a"'set M| sesos1 | se0288 | 585000 | 569613 2,6% 17%
8:‘05'5?” velEllier i / 175 860 162 518 195 000 170 528 12,5% 4,9%

Ulosoton perintatulos on vakiintunut yli miljardin euron tasolle jo reilun kymmenen
vuoden ajan. Vuonna 2022 perintatulos, ulosottoon maksettu summa, oli historian
korkein, 1,26 miljardia euroa. Perintatulos kasvoi edellisvuodesta hieman yli viisi
prosenttia.  Valtiolle perintatuloksesta  kertyy  vuosittain  veroina, muina
julkisoikeudellisina asioina ja sakkoina arviolta 350—-400 miljoonaa euroa, loput
tilitetdan muille velkojille. Liséksi ulosottolaitoksen kayttdbmaksuina peritaan valtiolle
asianosaisilta vuosittain yli 80 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 ulosottomaksutuloja
kertyi noin 91,4 miljoonaa euroa, mika on kaikkien aikojen korkein maksutulokertyma.
Perintatuloksen rakenteessa on huomattavaa, ettd yksityisoikeudellisten asioiden
osuus on kasvanut yli 10 prosenttiyksikkdéa kuluneen kymmenen vuoden aikana.

Perintatulokselle asetettu tavoite saavutettiin. Perintatulokseen ennakoitiin mahdollista
valiaikaista tasopudotusta organisaatiouudistuksen alkuvuosille, mutta tulos on
edelleen kasvanut. Hyvaa perintatulosta selittdd parhaiten ulosoton tehokkuus.
Tietojen saanti on tietojarjestelmien myo6ta jatkuvasti kehittynyt, jolloin velallisen
maksu- ja ansaintakyky pystytdan selvittdmaan entistd nopeammin ja paremmin.
Talléin mm. toistuvaistuloja on pystytty Id6ytdmaan ja ulosmittaamaan tehokkaammin.
Lisaksi ulosoton sahkdisen asioinnin kehittdminen on lisannyt palvelun tunnettavuutta
ja kayttéa. Henkiloston osaamistasoa yllapidetaan ja paivitetdan koulutuksin.

Vireille tulevien asioiden maaraan vaikuttaa taloustilanteen lisdksi erityisesti suurten
velkojien, kuten Verohallinnon, perintayritysten sekd pankkien toimet ja perinnan
rytmitys eri vuosien valilla. Vuonna 2022 ulosottoon tuli vireille noin 2,8 miljoonaa
asiaa, mika oli 1,3 prosenttia edellisvuotta vahemman. Vireille tulleiden asioiden maara
jai selvasti ennakoitua pienemmaksi. Aiemmin arvioitin asiamaarien kasvavan
erityisesti koronaviruspandemian seurauksena, mutta vaikutus on toistaiseksi ollut
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odotettua vahaisempi. Tatad on osaltaan auttanut vield vuoden 2022 aikana hyvalla
tasolla pysynyt tydllisyystilanne. Mahdollinen tydllisyyden heikkeneminen ja jo vuoden
2022 aikana alkanut elinkustannusten nousu voivat kuitenkin jatkossa muuttaa
tilannetta.

Kertomusvuonna ulosotossa kasiteltiin 1dhes 2,9 miljoonaa asiaa, mikd on 3,3
prosenttia edellisvuotta enemman. Kasiteltyjen asioiden maard kasvoi odotetusti
verrattuna  Ulosottolaitoksen rakenneuudistuksen jalkeiseen, ensimmaiseen
toimintavuoteen. Kasiteltyjen asioiden lukumaaran kehitys seuraa tavallisesti vireille
tulleita asiamaaria ja vireille tulleiden ohella myds kasiteltyjen asioiden maara jai
ennakoitua pienemmaksi. Vuoden lopussa oli vireilla hieman alle 2,1 miljoonaa asiaa,
missa on laskua edellisvuoteen noin nelja prosenttia.

Vuonna 2022 ulosoton asiakkaana oli noin 570 000 eri velallista, mika oli 1,7 prosenttia
edellisvuotta enemman. Vaikka koronapandemia aiheutti talouskehitykseen runsaasti
epavarmuutta, ei tdma nakynyt vield vuonna 2022 ennakoidun suuruisena
velallismaaran kasvuna. Myds niin sanottujen uusien velallisten lukumaara kasvoi
odotettua vahemman, noin viisi prosenttia edellisvuodesta. Uudella velallisella
tarkoitetaan velallista, jolla ei ole ollut asioita vireilla ulosotossa vireille tuloa edeltavan
vuoden aikana. Uusien velallisten osuus on tavallisesti noin kolmannes kaikista vuoden
aikana ulosotossa olevista velallisista.

Ulosottolaitoksessa toteutuneita asunto-osakkeiden, Kkiinteistdjen ja irtaimen
realisointeja tilastoitiin vuonna 2022 hieman alle 3300 kappaletta, missd on kasvua
edellisvuoteen 25 prosenttia. Toteutuneeseen myyntiin voi sisaltya yksi tai useampia
myyntikohteita. Vuonna 2021 realisointien maara odotetusti laski koronapandemian ja
ulosoton organisaatiouudistuksen vuoksi ja vuonna 2022 lukumaara palasi takaisin
pidemman aikavalin tavanomaiselle tasolle. Realisointien lisdksi myos vireille tulleiden
ja toteutuneiden haatdjen lukumaarat kasvoivat edellisvuodesta. Pandemian aikana
voimassa ollut valiaikaislainsaadanté vaikutti osaltaan siihen, ettd haatdjen lukumaarat
vuosina 2020 ja 2021 olivat pitkdd aikavalida matalammalla tasolla. Haatojen
lukumaaraan voi vaikuttaa myés elinkustannusten nousu.

Erityistaytantéonpanossa keskitytaan velallisiin, joiden varallisuuden selvittaminen ja
siihen liittyvat toimenpiteet vaativat erityisen suuria tydomaaria. Tutkinnan ja
toimenpiteiden kohteina ovat usein erilaiset keinotekoiset jarjestelyt, joilla pyritaan
valttelemaan maksuvelvoitteiden suorittamista ja siirtdmaan omaisuutta velkojien
ulottumattomiin. Erityistaytantoonpanotoimien kohteilla saattaa olla kytkentoja
talousrikollisuuteen ja harmaaseen talouteen. Erityistaytantdonpano vastaa lisaksi
mm. EU:n ja YK:n pakotepaatdsten taytantdodnpanosta.

Velallisia siirtyy erityistaytantoonpanoon lahinna kahdella tavalla. Joko
normaaliperinndssa havaitaan epaily runsaasti selvitysty6ta aiheuttavasta velallisen
vaarinkaytoksesta tai tapaus tulee ilmi toisen viranomaisen, kuten poliisin tai
Verohallinnon toimesta.
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Erityistaytantoonpanon keskeiset tunnusluvut
Toteuma Toteuma
Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma 2022/ 2022/
2020 2021 2022 2022 Tavoite Toteuma
2022 2021
Erityistaytantéonpanon
S L 29 30 25 33 323% 11,0 %
perintdtulos (milj. €)
Vitettavaksi
selvitettavaksi otetut 253 313 300 256 147% | -182%
velalliset
Kasitellyt velalliset
(kasittelykyky, paatetyt 332 281 300 296 -1,3% 5,3 %
toimeksiannot)
Toi -
olmenpiteet L 93 106 100 106 6,0 % 0,0%
vaarinkdytostapauksissa

Erityistaytantddnpanolle on ominaista suurikin vuosittainen vaihtelu niin toteutuneessa
perintatuloksessa kuin muissa sen keskeisissa tunnusluvuissa. Selvitettavat tapaukset
ovat usein pitkdkestoisia, selvitysaika voi olla jopa useita vuosia. Vuonna 2022
erityistaytantéénpanon perintatulos oli noin 33 miljoonaa euroa, mika oli 11 prosenttia
edellisvuotta enemman. Tavoitteeksi asetettu taso ylitettiin yli 30 prosentilla.

Erityistaytantdonpanoon otettiin selvitettdvaksi 256 velallista, missa oli laskua
edellisvuoteen noin 18 prosenttia. Selvitettdvaksi otettujen velallisten maara jai
tavoitteeksi asetetusta tasosta (300 velallista) noin 15 prosenttia. Lukua tulkittaessa on
kuitenkin  tarkedd huomioida, ettd sen lisdaksi vuoden 2022 aikana
erityistaytantédnpanoon tuli vireille pakotevastaajia yhteensa 1539 kappaletta.

Henkildiden ja vyhteisdjen varojen jaadyttamiset tyodllistivat toimintayksikkda
poikkeuksellisen paljon. Laajojen ja haastavien pakoteasioiden tehokas
taytantdédnpano edellytti muun muassa toimintayksikon sisaista
uudelleenorganisointia, henkildston perehdyttamista, tehostettua

viranomaisyhteisty6ta, tiivista yhteistyéta ulosoton hakijan, ulkoministerion, kanssa ja
toimintaa kansainvalisissa yhteyksissa. Yksikolle osoitetut lisdresurssit olivat
valttamattomia. Pakotteet hidastivat jonkin verran toimintayksikén perustehtavan
hoitamista ja vaikuttivat myds vireille tulleiden vastaajien maaraan.

Kasiteltyjen velallisten lukumaarat koskevat ainoastaan paatettyja toimeksiantoja.
Vuonna 2022 erityistaytantéonpanon kasittelykyky oli 296 velallista. Kasiteltyjen
velallisten lukumaara kasvoi edellisvuodesta hieman vyli viisi prosenttia ja oli
kaytannossa tavoitteeksi asetetulla 300 velallisen tasolla.

1.5.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Ulosoton palvelukykya ja toiminnan laatua kuvaavat viralliset tulostavoitetunnusluvut
ovat keskimaarainen kasittelyaika seka asioiden ja rahamaarien perintaprosentit.
Seuraavassa on kuvattu palvelukykya ja laatua myods erdaiden muiden tunnuslukujen
valossa. Naita ovat maksamalla selviytyneiden velallisten osuus eri velallisista vuoden
aikana, osuus asioista ja velallisista, joiden vireilldolo ulosotossa on saatu paatokseen
ensimmaisen kolmen kuukauden aikana seka vahintdan kaksi vuotta vireilld olleiden
velallisten osuus.
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Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu
Toteuma Toteuma
Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma 2022/ 2022/
2020 2021 2022 2022 Tavoite Toteuma
2022 2021

Kasittelyaik:

asittelyaika 7,3 9,1 8,4 9,3 10,7 % 2,2%
keskimaarin, kk
Perintaprosentt 5% | 42,6% | 420% | 41,8% | -0,2%vyks. | -0,8%-yks.
asiamaaristal
Perints -

ST 38,6 % 43,8% 38,0% 387% | 40,7 %-yks. | -5,1%-yks.
rahamaaristal
Maksamalla selviytyneet | 3 5o | 3539 36,7 % +1,4 %-yks.
velalliset, %

— ireill
Osuus asioista, vireilla 46,0 % 39.6 % 49,5 % +9,9 %-yks.
max 3kk2
lallisi ireilla

Osuus velallisista, vireilla 61,9 % 58,0 % 61,9% 3,9 %-yks.
max 3kk2
Osuus veIa!I|S|sta, V|'r'e|lla 48% 51% 45% 0,6 %-yks.
2 vuotta tai enemman
1 (Ulosottoon maksetut + suoraan hakijalle maksetut) / (ulosottoon maksetut + suoraan hakijalle maksetut +
varattomat/tuntemattomat)
2 Osuus asioista / velallisista, joiden vireilldolo on saatu paitékseen vireille tuloa seuraavan 3 kk aikana.

Kasiteltyjen asioiden keskimaarainen kasittelyaika oli vuonna 2022 9,3 kuukautta, kun
tavoitteeksi oli asetettu 8,4 kuukautta. Edellisvuoteen verrattuna keskimaarainen
kasittelyaika kasvoi 0,2 kuukautta. Keskimaarainen kasittelyaika lasketaan liukuvana
keskiarvona edellisen 12 kuukauden aikana loppuun kasitellyistd asioista ja
organisaatiouudistuksen aikana pidempaan vireilld olleiden asioiden loppuun
kasitteleminen on toistaiseksi pitanyt toteutuneen Kkasittelyajan tavoiteltua
korkeampana.

Perinnan onnistumisprosentit kuvaavat asia- ja rahamaarista laskettuina, kuinka monta
prosenttia ulosottoon ja suoraan hakijoille maksettujen asioiden ja rahasaatavien
osuus on ulosottoon ja suoraan hakijoille maksettujen seka varattomaksi todettujen
asioiden ja rahasaatavien yhteismaarasta. Tunnusluvut on laskettu asia- ja korollisten
rahamaarien paattyneista vireillaoloista.

Kuluneen kymmenen vuoden aikana asioista lasketut perintaprosentit ovat vaihdelleet
40 ja 53 valilla, rahamaarista laskettuna 35 ja 44 valilla. Vuonna 2022 perinnan
onnistumisprosentit seka asia- ettd rahamaarista laskettuna laskivat edellisvuoteen
verrattuna. Perintaprosentti asioista oli noin 42, rahamaarista laskettuna puolestaan
39. Molemmat toteumat olivat kuitenkin kaytanndssa tavoitetasolla. Koska perintatulos
kuitenkin edelleen nousi, johtui laskennallisten perinnan onnistumisprosenttien lasku
kaytanndssa kasvaneista kasitellyista asia- ja rahamaarista, joissa edellisvuotta
suuremmissa osuuksissa todettiin varattomuuseste.

Toiminnan tehokkuutta ei voida arvioida pelkastaan perinnan onnistumisprosenteilla.
Erityisesti raha- mutta my6s asiamaarilla mitattujen saatavien perintaprosenttiin voi
vaikuttaa satunnaisvaihtelu, silla yksittdinen, suuri vireille tullut rahasaatava voi
muuttaa tunnusluvun tasoa.

Edelld mainittuja taydentava tunnusluku on maksamalla veloistaan selviytyneiden
velallisten osuus kaikista velallisista. Laskelmassa huomioidaan maksamalla
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selviytyminen  vuoden aikana vain  kerran. Lisdksi maksaneiden ja
varattomuusesteellisten velallisten osuus on suhteutettu vuoden aikana vireilla olleiden
velallisten maaraan — riippumatta vireilldolojen lukumaarasta. Vuodesta 2015 alkaen
maksamalla veloistaan selvinneiden velallisten osuus on vaihdellut 35 ja 40 prosentin
valilla. Vuonna 2022 osuus oli 37 prosenttia.

Ulosoton laadusta kertoo myds toiminnan etupainotteisuus, jota kuvaavat osuudet
asioista ja velallisista, joiden vireilldolo on saatu paatdksen ensimmaisen kolmen
kuukauden aikana. Asioiden vireilldoloista lahes 50 ja velallisten vireilldoloista 62
prosenttia saatiin paatdokseen kolmen kuukauden kuluessa vireille tulosta. Vahintaan
kaksi vuotta ulosotossa yhtdjaksoisesti olleiden velallisten osuus laski hieman
edellisvuodesta ja oli vuonna 2022 4,5 prosenttia.

1.6. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Kertomusvuoden paattyessd Ulosottolaitos oli  toiminut  yhden viraston
valtakunnallisena organisaationa kaksi vuotta. Alun haasteiden jalkeen toiminta alkoi
olla vakiintunutta. Henkilésto oli saatu paaosin rekrytoitua, koulutettua ja perehdytettya
uusiin tydtehtaviin. Erityisind painopisteind olivat kertomusvuonna henkildston
osaamisen varmistaminen ulosoton tietojariestelman Uljaan osalta sekd uusien
henkildiden  substanssiperehdytyksen laatu ja  yhdenmukaisuus.  Naihin
kokonaisuuksiin panostetaan tulevina vuosinakin.

Organisaatiouudistuksen  toimeenpanon jalkeisend vuonna 2021 tydnjako
toimintayksikéiden valilld koettiin osin epaselvaksi, ja se heratti kritiikkia. Saatuun
palautteeseen reagoitiin kertomusvuoden aikana tydnjakoa selkeyttavilla linjauksilla.
Kertomusvuoden aikana tunnistettin  kehittdmistarpeita myds laitoksen
esihenkilotehtavassa toimivan taytantéonpanohenkildston toimenkuvien
tarkoituksenmukaisuudessa. Erityisesti tullaan tutkimaan mahdollisuuksia edelleen
keskittaa hallinnollisten asioiden kasittelya keskushallintoon esihenkildiden tyttaakan
keventamiseksi.

Henkiléstovoimavarojen  jakautuminen  toimintayksikéihin  niiden  tyémaarien
edellyttamalla tavalla voitiin ottaa kertomusvuonna lahempaan tarkasteluun arviointia
tukevien tilastotietojen kehittymisen ja tyonjakojen selkiytymisen myoéta. Taman arvion
pohjalta ryhdyttiin toteuttamaan tasaisempaa tyonjakoa edistavia virkasiirtoja
toimintayksikdiden valilla luonnollista poistumaa hyddyntaen. Jatkossakin
voimavarojen kohdentumista tullaan arvioimaan saannallisesti ja arvioinnin perusteella
tarpeelliseksi katsottavia toimenpiteita toteutetaan yhteistoiminnassa henkiloston
kanssa.

Ulosottolaitoksen henkildstopoliittiset periaatteet vahvistettiin  tulossopimuksessa
sovitun mukaisesti kertomusvuonna. Periaatteet laadittiin yhteistydssad henkildston
edustajien kanssa ja henkildstoa kuultiin valmistelun edetessa. Henkilostopolitiikan
yleisena tavoitteena on lisata henkildston kokemusta
avoimuuden ja  oikeudenmukaisuuden  toteutumisesta. Kaikille samat
mahdollisuudet antavilla yhteisilla menettelytavoilla  pyritddn  edistdmaan
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virkamiesten yhdenvertaisuutta, tyohyvinvointia ja yhteisollisyytta. Henkildstopoliittiset
periaatteet toimeenpannaan sopimalla periaatteiden edistdmiseksi tarpeellisista
toimenpiteista yksikkotasolla ja seuraamalla niiden toteutumista tulevina vuosina.

Ulosottolaitoksen henkilostohallinnon ohjeistuksen paivitystyd kaynnistettiin ja jatkuu
edelleen vuonna 2023.

Rakenneuudistuksen toimeenpanon jalkeiset mittavat rekrytoinnit ja henkiloston
aktiivinen liikehdinta tehtavasta toiseen olivat kertomusvuoden aikana tasaantumaan
pain. Henkilostdmaarassa paastiin jo lahelle uudistuksessa suunniteltua 1 160
henkildtydvuoden tasoa. Kirjanpitoyksikdn toteutuneiden henkildtydvuosien maara oli
kertomusvuonna 1 153 henkildtyovuotta (1 099 htv v. 2021, 1097 htv v. 2020/).

Tarkemmat tiedot kirjanpitoyksikbn henkisten voimavarojen hallinnasta ja
kehittymisesta ovat liitteessa 19.

1.6.1 Osaamisen kehittaminen

Ulosottolaitoksen henkiléstdn osaamisen kehittdmiseen oli kertomusvuonna
kaytettavissd aiempaa paremmat valmiudet koulutuspaallikon aloitettua virassa
toukokuussa. Valtakunnallisia koulutustilaisuuksia jarjestettiin laaditun
koulutussuunnitelman mukaisesti. Samalla aloitettiin henkiléston osaamistarpeisiin
perustuva koulutusohjelmien kehitysty®, jonka tuloksia on nahtavilld vuodesta 2023
alkaen. Koulutuksen suunnittelussa otettiin huomioon sekd henkiléston omista etta
sisdisen tarkastuksen havainnoista esille nousseita koulutustarpeita.
Ulosottolaitoksessa toimii  koulutustyéryhmia, joiden jasenet nostavat esiin
toimintayksikoissa tunnistettuja koulutustarpeita, osallistuvat koulutusten
suunnitteluun, laativat ja tarkastavat koulutusmateriaaleja seka toimivat kouluttajina.
Akuutteihin koulutustarpeisiin vastattin myos jarjestamalla ajankohtaisista aiheista
tietoiskuja ja infotilaisuuksia.

Ulosottolaitoksen henkildéstda kannustettiin edelleen valtion yhteisen sahkoisen
oppimisympariston, eOppivan, kurssitarjonnan hyddyntdmiseen omaehtoisesti.
Valtionhallinnon yhteisten sisaltdjen lisdksi eOppivassa on tarjolla my6s useita
Ulosottolaitoksen omia koulutuksia, jotka ovat pysyvasti koko henkildston kaytettavissa
ajasta tai paikasta riippumatta. Ulosottolaitoksen henkilostdpoliittisten periaatteiden
laatimisen yhteydessa julkaistin myos opintovapaaperiaatteisiin ja omaehtoisen
opiskelun tukemiseen liittyvat ohjeet.

Kertomusvuonna eOppivassa julkaistiin Ulosottolaitoksen yhteinen
perehdytysohjelma, joka kattaa tydnantajan velvollisuuksiin kuuluvan perehdytyksen
tydpaikkaan ja sen olosuhteisiin. Samaa perehdytyskoulutusta kaytetaan kaikille
virkamiehille, myos esihenkildasemassa oleville. Vuonna 2022 esihenkildiden koulutus
painottui tydhyvinvoinnin teemaan liittyviin koulutuksiin ja valmennuksiin. EsihenkilGille
raataloity koulutusohjelma rakentuu osana koulutusohjelmien kehitystyota vuonna
2023.
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Tietojarjestelmakoulutusta jarjestettiin Uljaksen ja HILDA-asianhallintajarjestelman
kayttajille. Toimintavuonna oli kdynnissd johtamisen ja yritysjohtamisen
erityisammattitutkintoon johtava ohjelma (Ulosotto JYEAT). Ulosottolaitoksen
henkilostoa oli suorittamassa tyon ohella ns. oikeustradenomitutkintoon johtavaa
koulutusta ammattikorkeakoulussa.

Kiekun Osaava-toiminnallisuuden kayttdonotto kaynnistettiin kertomusvuoden aikana
mm. opastamalla henkildstéd Osaavan kayttdédn sekd valmentavan johtamisen ja
tydotteen periaatteisiin. Operatiivinen Osaavan kaytto tulee ajoittumaan vuoden 2023
puolelle.

Kertomusvuoden aikana ilmoittautumista vaativiin koulutuksiin osallistui noin
4 100 henkilda. Koulutusmaara henkiléd kohden palasi vuoden 2020 tasolle (1,8
paivaa/hld) rakenneuudistuksen toimeenpanovuoden 2021 vahaisen koulutusmaaran
jalkeen. Koulutusmaarien tilastointi perustuu henkildstén omiin ilmoituksiin koulutuksiin
osallistumisesta. Ulosottolaitoksessa verkkokoulutusten osuus on kasvanut
voimakkaasti, mista syysta on mahdollista, ettd omalta tyépaatteelta kasin suoritettujen
verkkokoulutusten tuntimaaria ei aina ole kohdennettu koulutuspoissaoloihin.
Kertomusvuonna henkildston koulutuksen toteutuneet kustannukset ylittivat selvasti
kahden edellisen vuoden kustannustason. Rakenneuudistuksen toimeenpanon ja
koronapandemian poikkeusoloihin liittyvan laajan etatyon jalkeen Ulosottolaitoksessa
arvioitin  perustelluksi jarjestdd uusien toimintayksikdiden verkostoitumis- ja
koulutustilaisuuksia lahitapaamisina, mika lisasi kustannuksia voimakkaasti.

1.6.2 Tydhyvinvointi, tyosuojelu ja tyéturvallisuus

Ulosottolaitoksen henkildston tydhyvinvoinnin edistaminen oli toimintakertomusvuonna
tarked painopistealue, koska henkildstdn jaksamisessa oli tunnistettu haasteita.
Toimenpiteitd edellyttdva kokonaiskuva henkildston tydhyvinvoinnin tilasta
muodostettiin mm. sairauspoissaolojen negatiivisen kehityksen, VMBaron ja muiden
henkildstokyselyiden tulosten, tyoterveyshuollon tyodpaikkaselvitysten havaintojen
seka tyokyvyttdmyyselakemaksuihin liittyvan epatoivottavan kehityksen perusteella.
Tyo6hyvinvoinnin edistamiseen panostettiin kertomusvuonna monin erin toimin.

Ulosottolaitoksessa kaynnistettiin tydhyvinvointihanke, jossa yhteistydssa ulkopuolisen
palveluntarjoajan kanssa tarjottiin kaikille viraston esihenkildille kuormituksen hallinnan
ja valmentavan johtamisen valmennusta, jarjestettiin henkildstdinfoja sekad johdon
tyopaja. Mybs hetipurku-vastaavien toimintamalli otettiin kayttdon. Sen myoéta 15
Ulosottolaitoksen  virkamiestd  kouluttautui  akuutin  henkisen  kuormituksen
vertaistuellisiksi purkajiksi.

Tyobelakevakuuttaja Kevan kanssa tehtavan yhteistyon tiivistamistd kaynnisteltiin
kertomusvuoden aikana. Yhteistyota ja siihen liittyvia prosesseja kehitetdan edelleen
osana asiakassuunnitelman laatimista. Tiedolla johtamisen edistamiseksi otettiin
kayttoon Kevan Avaintiedot -palvelu.
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Henkildston jaksamista tuettiin kdynnistamalla Kelan tukemia Kiila-kuntoutusryhmia,
joissa painopisteend oli kuntoutukseen osallistuvien henkisen hyvinvoinnin tukeminen
ja edistdminen.

Ulosottolaitoksessa kaynnistettiin  kertomusvuonna uuden tydsuojeluorganisaation
toiminta. Tybsuojeluhenkildstd nimettiin ja koulutettiin tehtaviinsa,
tydsuojelutoimikunnat perustettiin ja ne aloittivat tydnsa. Kertomusvuonna jarjestettiin
Ulosottolaitoksen  tydsuojeluhenkiléston  koulutuspaiva, jonka teemana oli
psykososiaalisen kuormituksen hallinta.

Tyoturvallisuuslain  edellyttdma vaarojen arviointi toteutettiin  yhtenaisesti koko
laitoksessa kertomusvuoden aikana. Tydn vaaroja tunnistettiin ja arvioitin seka
maantieteellisesti ettad henkildostoryhmittain. Tarvittavia henkilésuojainlinjauksia ja niihin
littyvid hankintoja toteutettiin.

Kertomusvuoden aikana Ulosottolaitokseen tehtiin  kuusi Aluehallintoviraston
tydsuojelutarkastusta. Osassa tarkastushavainnoista Ulosottolaitosta velvoitettiin
ryhtymaan toimenpiteisiin psykososiaalisen kuormituksen hallitsemiseksi.

2. Konkurssiasiamiehen toimisto

2.1. Johdon katsaus

Epavarma taloudellinen tilanne, koronaviruspandemiaa seurannut Venajan
hyokkayssotaan liittyvd energiakriisi, seka voimakas inflaatio ovat vaikuttaneet
yritysten taloudelliseen tilanteeseen ja maksukyvyttdmyysmenettelyjen maaraan.
Konkurssiasiamiehen toimiston (KAM) nakékulmasta tdma globaali muutos on
vaikuttanut valvottavana olevien konkurssipesien maaran kasvuun. Riski
maksukyvyttdmyysmenettelyjen maaran kasvamisesta edelleen on olemassa, kun
otetaan huomioon vallitseva talouden epavarmuus ja se, ettd osa yrityksista on
tuettuna selvinnyt tdhan tilanteeseen edeltdvastd pandemian ajasta. KAM on
seurannut ja seuraa tiiviisti maksukyvyttomyysmenettelyjen kehitysta.

Konkurssihakemuksia tehtiin vuonna 2022 yhteensa 2 656 kappaletta (2 473), mika on
7,4 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Vuonna 2022 aloitettiin 2 189 (1 945)
konkurssimenettelya. Aloitettujen konkurssien maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna
12,5 prosentilla.

Yrityssaneerausten maara on ollut tavanomaisella tasolla.
Yrityssaneeraushakemusten maara oli vuonna 2022 yhteensa 339 (331), mika on 2,4
prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Aloitettujen saneerausmenettelyjen maara
oli 209 kpl (221), mika on puolestaan 5,4 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna.

Kosti-asianhallintajarjestelman kehitysprojekti on edelleen viivastynyt, eikd uutta
jarjestelmaa ole saatu tuotantoon. Projektiorganisaatiota ja sen toimintatapoja on
jalleen uudistettu yhteistydssa Oikeusrekisterikeskuksen ja toimittajayhtion kanssa.
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Kostin kehitystydo on KAM:lle ja kaikille jarjestelman kayttgjille ensiarvoisen tarkea niin
menettelyjen sujuvuuden kuin valvontatydn tehokkuudenkin kannalta. Lisdksi KAM on
tdaman vuoden alusta ollut velvollinen perimaan Kosti-asianhallintajarjestelman
kayttdmaksua. Maksut peritdan, kun uusi jarjestelma saadaan tuotantoon.

Oikeusministeridon hanke Oikeushallinnon erityisviranomaiset -viraston perustamiseksi
on keskeytynyt.

Konkurssiasiamiehen toimiston yhteiskunnallisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteuttaminen on Kosti-projektin viivastystd seka sen vaikutusta erityistarkastusten ja
julkisselvitysten  volyymiin  lukuun ottamatta edennyt suunnitellusti, ja
tulosneuvottelussa vuodelle 2022 asetetut muut keskeiset tavoitteet saavutettiin.

2.2. Toiminnallinen tuloksellisuus ja tehokkuus

Tulossopimuksessa vuoden 2022 toiminnalliselle tuloksellisuudelle asetettiin kolme
keskeista tavoitetta:

e hyva pesanhoito- ja yrityssaneeraustapa toteutuu kdytanndssa
o tietojarjestelmat tukevat tehokkaan valvontatydn prosesseja
e organisaatiorakenne ja toimitilat mahdollistavat tehokkaan toiminnan

Vuonna 2022 tuli vireille yhteensd 100 valvonta-asiaa: 18 toimenpidepyyntda,
kahdeksan valvonta-asiaa, 38 lausuntopyyntta tuomioistuimilta, 31 tietopyyntda ja viisi
muuta asiaa. Perusvalvonta- ja ohjaustydn lisdksi vuoden 2022 aikana kasiteltiin
yhteensa 100 valvonta-asiaa, ja vireilla oli vuoden vaihteessa 19 valvonta-asiaa.

Pesanhoitajien toiminnasta tehtiin konkurssiasiamiehelle 17 ja selvittdjan toiminnasta
yksi toimenpidepyyntd, mika oli selvasti aiempaa vahemman. Toimenpidepyyntéihin
annettiin 17 vastausta keskimaaraisen kasittelyajan ollessa ainoastaan 2,5 kuukautta
(mediaani 2,1 kuukautta). Tavoitteeksi asetetun kuuden kuukauden enimmaisaika
alitettiin selvasti.

Konkurssiasiamiehen hakemuksesta tuomioistuin vapautti pesénhoitajan tehtavastaan
yhdessa konkurssipesassa. Asiasta tehtin Suomen Asianajajaliiton yhteydessa
toimivalle valvontalautakunnalle ilmoitus, jonka kasittely on kesken. Lisaksi toinen
pesanhoitaja vapautettin omasta pyynnostaan perustellusta syysta tehtavastaan
neljassa konkurssipesassa.

Valvontalautakunta antoi vuonna 2022 kahdelle asianajajalle varoituksen
konkurssiasiamiehen vuonna 2016 ja 2021 tekemien ilmoitusten perusteella.

Tuomioistuimille annettiin vuoden aikana 38 lausuntoa, joista valtaosassa oli kyse
pesanhoitajan palkkion maarasta konkurssin rauetessa. Tietopyyntoihin annettiin 31
vastausta.

Konkurssiasiain  neuvottelukunta vahvisti vuoden 2022 aikana muutoksia
velkojainkokousta ja paatdsvallankayttoa koskevaan suositukseen (nro 7), velallisen
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neuvontaa ja ohjausta koskevaan suositukseen (nro 15) seka selvittdjan asemaa ja
tehtavia koskevaan suositukseen (nro 16).

2.3. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus, tuotokset ja laadunhallinta

Konkurssien ja yrityssaneerausten maara on kehittynyt seuraavasti:

KAM: Konkurssit 2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Hakemukset 2534 2597 2135 2473 2 656
Asetettu 1882 1990 1888 1945 2189
Peruuntunut 54 52 41 42 64
Rauennut 1165 1286 1468 1254 1379
Loppukokous 575 529 502 562 474
Vireilld 3051 3131 2950 2981 3234

KAM: Yrityssaneeraukset 2018 - 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Hakemukset 408 366 336 331 339
Aloitettu 234 239 218 221 209
Lakannut 112 90 96 89 98
Ohjelma vahvistettu 187 136 115 142 103

Konkurssiasiamiehen toiminnan keskeisend tavoitteena on, ettd taloudellisten
vaarinkaytosten tekemis- ja hyétymismahdollisuudet ovat vahentyneet. Tehokkaalla
konkurssien selvittamisella edesautetaan sita, etta rikosvastuu konkursseihin liittyvissa
talousrikoksissa toteutuu ja tietoisuus suuresta kiinnijaamisriskista lisaantyy. Valineina
ovat julkisselvitykset seka velallisen ja konkurssipesien toiminnan erityistarkastusten
toteuttaminen ja myos se, etta insolvenssijarjestelma itsessaan toimii luotettavasti ja
tehokkaasti.

KAM: Julkisselvitykset 2018 — 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Aloitettu 59 60 75 46 26
Lopputilitys 73 44 33 39 25
Vireilla kpl 470 486 528 535 536

Vuonna 2022 aloitettiin vain 26 uutta julkisselvitysta, mika on selvasti edellista vuotta
2021 vahemman ja noin puolet aiemmin tavanomaisesta maarasta. Keskeisena syyna
tahan on ollut Kosti-projekti ja sen viivastyminen. Viivastyksen vuoksi KAM:lla ei enaa
ole kaytettavissd projektiin tarkoitettuja lisaresursseja. Useiden asiantuntijoiden
voimavaroja on jouduttu kayttamaan Kosti-projektin toteuttamiseen, mikd on
merkittdvasti vahentanyt perusvalvontaa kuten julkisselvitystarpeen arviointia. Vireilla
on 536 julkisselvitysta, mika on 16,5 prosenttia kaikista vireilla olevista konkursseista.
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KAM: Velallisen ja konkurssipesan hallinnon tarkastukset 2018 — 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Velallinen 59 66 88 50 32
Kirjanpito 39 47 65 43 33
Konkurssipesa 20 7 3 1 -
Yhteensa kpl 118 120 156 94 65

Velallisen toiminnan erityistarkastuksia ja kirjanpidon loppuun saattamisia tehtiin 65
kpl, mika alittaa huomattavasti aiemmin tavanomaisen maaran. Tarkastusten
vahentymisen paaasiallisena syyna voidaan arvioida olevan edelld todetun
resurssivajeen.

2.4. Talous- ja tilinpaatosanalyysi

Konkurssiasiamiehen toimisto kuuluu kirjanpidollisesti Ulosottolaitoksen
kirjanpitoyksikkddn, joka yhdessa Valtion talous- ja henkiléstéhallinnon
palvelukeskuksen kanssa tuottaa toimistolle palveluja.

Konkurssiasiamiehen toimiston menot ovat kehittyneet seuraavasti:

KAM: Toimintamenot 2018 - 2022 (1000 €)

2018 2019 2020 2021 2022
Palkat 818 840 940 1031 981
Muut menot 864 871 1041 1059 715
Yhteensa 1682 1711 1981 2 090 1696
Tulot -300 -169 -207 -168 -213
Menot (netto) 1382 1542 1773 1922 1483

Toimiston toimintamaararaha vuodelle 2022 oli 1 742 000 euroa. Lisabudjetissa KAM
sai 12675 euroa palkkausten tarkistukseen. Budjettiin sisaltyi myds suunniteltu
siitomaararahojen kayttd 157 600 eurolla. Lopulliseksi vuoden 2022 budjetiksi tuli
siten 1 912 275 euroa. Toteutuneet nettomenot olivat 1 483 456,29 euroa, joten
budjetti alitettiin 428 818,71 eurolla. Toimiston siirtyva maararaha on saaston myota
noussut 1329 140,28 euroon (75,8 %). Siirtyvan maararahan kasvattaminen on
tarpeen Kosti-projektin toteuttamisen varmistamiseksi.

Kieku-jarjestelmasta saatavia taloushallinnon raportteja on hyédynnetty seka menojen
ettd erityistarkastus- ja julkisselvityskulujen takaisinperinnan seurannassa.
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KAM: Erityistarkastusten kustannukset 2018 — 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Kulut brutto 1 000 € 701 713 921 925 579
Takaisinperinta 299 169 218 167 213
Kulut netto alv 0 % 402 544 703 758 366
Perintd % 42,7 23,7 23,6 18,1 36,8

Erityistarkastusmenoihin on budjetoitu 850 000 euroa, ja ne muodostavat padosan
toimiston muut palvelut —-menoista. Takaisinperintatavoitteeksi on budjetoitu 150 000
euroa, joten erityistarkastusten nettobudjetti on 700 000 euroa.

Erityistarkastusmenot olivat vuonna 2022 yhteensd 578 568,20 euroa, ja
konkurssipesiltd saatiin perittyd kustannuksista takaisin 212 785,72 euroa.
Tarkastusten nettokustannukset 365 782,48 euroa alittivat budjetoidun nettomaaran
334 217,52 eurolla.

Momentin keskitetysti maksettavat menot on huomioitu Ulosottolaitoksen tulos-
sopimuksessa.

Konkurssipesat tilittivat vuonna 2022 konkurssilain 19 luvun 9 §:n nojalla valtiolle ns.
vahaisind varoina yhteensa 216 346,95 euroa (57 740,15), mitd maaraa ei ole
budjetoitu tuloksi.

KAM: Julkisselvitysten kustannukset 2018 — 2022

2018 2019 2020 2021 2022
Kulut brutto 1 000 € 995 1178 1006 968 558
Takaisinperinta 175 145 331 107 177
Kulut netto alv sis. 820 1033 675 861 381
Velkojille 1 000 € 1923 187 636 1739 328

Julkisselvityskuluihin ja takaisinperintdan sisaltyy arvonlisavero

Julkisselvitysten kustannukset olivat yhteensd 558 230,09 euroa (sis. alv).
Kustannukset eivat sisally toimiston maararahoihin, vaan ne maksetaan erillisesta
1200000 euron arviomaararahasta ~momentilta 25.10.50.5 Yksityisille
oikeusavustajille maksettavat korvaukset.

Konkurssipesilta perittin aiemmin maksettuja julkisselvityskuluja takaisin yhteensa
177 234,49 euroa. Velkojille jaettin vuonna 2022 paattyneista julkisselvityspesista
jako-osuuksia yhteensa 327 715,67 euroa.

2.5. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Edella mainittujen valvonnan volyymivaikutusten lisaksi merkittavasti viivastynyt Kosti-
projekti vaikuttaa myds KAM:n henkisiin voimavaroihin. Toimenpiteitd naiden
haasteiden voittamiseksi on aktiivisesti suunniteltu ja toteutettu yhdessa. Kosti-
projektin uudelleen tarkennettu, onnistunut paattdminen on edellytys, jotta toimiston
tyotilanteessa paadstdan niin  henkisesti kuin valvontavolyymien nakokulmasta
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tasapainoon.

Syyskuusta 2022 alkaen KAM:ssa on noudatettu hybriditydbmallia siten, etta
kaavamaisten saantdjen sijaan kukin itse rytmittaa eta- ja toimistotyot parhaiten
tydntekoonsa sopivaksi. Toimistossa paikan paalla tehtdvassa tydssa tarkeimpana
asiana on tyoyhteison rakentaminen ja yhteenkuuluvuuden ja tyoviihtyvyyden
edistaminen.

Vuonna 2022 toimiston henkildkuntaan on kuulunut konkurssiasiamies,
toimistopaallikkd,  kuusi  konkurssiylitarkastajaa,  osastosihteeri ja  kaksi
toimistosihteeria. Toimiston palveluksessa oli myds korkeakouluharjoittelija.

2.6. Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Konkurssiasiamiehen toimiston sisdisen valvonnan tilaa on arvioitu valtiovarain
controller-toiminnon laatimaa, sisaisen valvonnan arviointikehikkoa koskevaa
suositusta soveltaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioidaan toimivan KAM:n toiminnan
laajuuteen ja laatuun seka riskeihin nahden asianmukaisesti.

Apulaisoikeuskansleri on 26.6.2022 antanut huomautuksen asian viivytyksetonta
kasittelyd koskevien saanndsten vastaisesta menettelystd konkurssiasiamiehen
toimistolle ja asian esittelijana toimineelle konkurssiylitarkastajalle (kasittelyaika yli
nelja vuotta).

Pesanhoitajiin kohdistuneiden toimenpidepyyntéjen kasittelyaikoihin on kiinnitetty
edelleen erityistd huomiota. Pitkdan vireilla olleita toimenpidepyyntéja on saatu
ratkaistua ja avoinna olevien asioiden maara on laskenut selvasti. Viime vuonna vireille
tulleiden toimenpidepyyntdjen osalta kasittelyaika on erinomaisella tasolla.
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3. Tilinpaatosanalyysi

Ulosottolaitoksen kirjanpitoyksikkdon ovat kuuluneet 1.10.2016 lahtien Ulosotto ja
Konkurssiasiamiehen toimisto. Ulosoton organisaatio uudistui 1.12.2020, kun
alueelliset ulosottovirastot, Ahvenanmaan maakunnanvoudinvirasto ja
Valtakunnanvoudinvirasto yhdistyvat valtakunnalliseksi Ulosottolaitokseksi.

Kirjanpitoyksikon tilinpaatokseen liittyvat lisatiedot ja liitteet on kuvattu luvussa 7.

3.1. Rahoituksen rakenne

Ulosottolaitoksen talousarviotilille 25.20.01 mydnnettiin vuodelle 2022 maararahaa
106 966 000 (108 741 000) euroa. Vuoden 2022 toisessa lisdbudijetissa
Ulosottolaitokselle saatiin 1 985 000 euroa lisdrahoitusta, josta ulosoton osuus ol
1 972 325 euroa ja konkurssiasiamiehen osuus 12 675 euroa. Kokonaisrahoitukseksi
vuodelle 2022 ta-tilille 25.20.01 muodostui yhteensa 108 951 000 (111 741 000)
euroa.

Oikeusministerid siirsi alkuvuodesta 2022 maararahaa Ulosottolaitokselta Oikeus-
rekisterikeskukselle 12 960 000 (11 899 860) euroa palvelusopimuksen mukaisten
ICT-menojen maksamista varten. Kyseista maararahaa palautettiin Ulosottolaitokselle
takaisin vuoden lopussa 1378 000 euroa, jolloin kaytettdvaksi summaksi
Ulosottolaitokselle jai talousarviotilile 25.20.01 yhteensa 97 369 000 (99 841 140)
euroa.

Syksylla 2022 OM siirsi Ulosottolaitoksen kehittdamishankkeisiin 1473 000 euroa ICT-
yllapitokehittdmisen maararahaa Oikeusrekisterikeskukselle tuottavuusmaararaha-
momentille 25.01.21. Summasta 260 000 euroa kohdistuu AIPA-Uljas rajapinnan
rakentamiseen, 350 000 euroa kirjaamisen kehittamiseen ja 863 000 euroa perinnan
automatisointiin. Maararahat on tarkoitettu kaytettaviksi vuosien 2022—-2024 aikana.

Lisabudjetissa saadusta 1 985 000 euron maararahasta 895 000 euroa oli suunnattu
palkkausten tarkistuksiin, 235 000 euroa oikeudenhoidon turvaamiseen, 160 000
euroa luottotietolain uudistamisen aiheuttamiin kustannuksiin ja 695 000 euroa
pakotetoimien lisaantymisesta Ukrainan sodan vuoksi.

Arviomaararahatilille 25.20.95 ulosoton sailytettavana olevien varojen korkomenoihin
myonnettiin 260 000 (380 000) euroa rahoitusta.

Vahennyksia maararahoihin aiheuttivat julkisten toimintamenojen tuottavuussaasto
263 000 euroa (264 000 euroa) ja arvioituna URA-ICT-tuottavuushydtyna 500 000
euroa.

Ulosoton sisdisen budjetin loppusummaksi vuodelle 2022 muodostui 99 696 924
(97 888 540) euroa ja Konkurssiasiamiehen toimiston budjetti oli 1912275
(1 952 600) euroa). Kirjanpitoyksikén kokonaisbudjettisumma oli 101 609 199
(99 841 140) euroa. Ulosoton sisdiseen budjettisummaan sisaltyi 5460 599 euroa
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suunniteltua siirtyvan maararahan kayttéa ja Konkurssiasiamiehen toimiston osalta
157 600 euroa.

Ulosottolaitoksella oli vuonna 2022 kaytettavissa edellisiltd vuosilta kertyneita,
siirtyneitd maararahoja kaikkiaan yhteensa 25,6 (21,7) miljoonaa euroa.

Ulosottolaitoksella on ollut kayttdoikeus muutamiin oikeusministerion arviomaara-
rahatileihin. Muiden erityismenojen talousarviotilille 25.01.20.3 kirjataan Ulosotto-
laitoksen maksettavista vahingonkorvauksista aiheutuneet menot, joita vuonna 2022
oli kaikkiaan 134 857 (46 397) euroa, josta ulosoton osuus oli 33 639 (46 397) euroa
ja konkurssiasiamiehen toimiston osuus 101 218 (0) euroa.

Oikeusministeriéon hallinnonalan arvonlisdveromenoihin 25.01.29 (arviomaararaha)
kirjattiin 3 568 357 (3 526 404) euroa.

Arviopohjaiselle talousarviotilille 25.10.50.5 (konkurssilain mukaisten julkisselvittajien
ja  pesanhoitajien  palkkiot sekd julkisselvityksestd  aiheutuvat  muut
konkurssimenettelyn menot) kertyi Konkurssiasiamiehen toimistolle kayttdéa kaikkiaan
558 230 (968 479) euroa. Talle arviomaararahatilille oli varattu 1 200 000 euron
budjetti, josta jai kayttamatta 641 770 euroa.

Ulosottolaitoksen arviopohjaisen talousarviotilin 25.20.95 (Ulosoton sailytettavana
olevien varojen korkomenot) korkoja kertyi vuodelta 2022 yhteensa 172 345 (346 748)
euroa. Talousarviotilin  maararaha oli 260000 euroa ja kayttamatta tata
arviomaararahaa jai 87 655 euroa.

Ulosottolaitos sai vuonna 2020 Hallinnon palveluiden digitalisoinnin tukeen
kolmivuotista siitomaararahaa ta-tilille 28.70.22 yhteensa 630 000 euroa. Vuonna
2022 maararahaa kaytettiin 467 326 euroa ja maararaha tuli kaytettya loppuun.

Arvonlisaverotuottoja kirjattiin 457 (237) euroa.

Vuoden 2022 talousarviossa esitetty arvio ulosottomaksutuloille oli 77 miljoonaa euroa
ja syksyn lisatalousarviossa tavoite nostettiin 87 miljoonaan euroon.

Ulosottomaksutuloja kertyi kaikkiaan 91,4 (83,7) miljoonaa euroa. Niiden maara nousi
edellisesta vuodesta noin 7,8 miljoonalla eurolla ja tuottotavoite ylittyi 4,8 miljoonalla
eurolla.

Arviomaararahatilille 12.25.21 (Korot ulosoton sailytettavana olevista varoista) kertyi
vuonna 2022 yhteensa 353 906 euroa, kun korkotaso nousi kesalla 2022. Talle ta-
tilille oli budjetoitu 1 000 euroa.

Oikeusministerion hallinnonalan muihin tuloihin talousarviotilille 12.25.99 kertyi
523 962 (441 999) euroa. Naita tuottoja kertyi koroista ja saamisista, satunnaisista
tuloista sekd muista tuotoista 164 056 (298 104) euroa ja konkurssiasiamiehen osalta
kertyi yhteensa 359 906 (143 895) euroa muina tuottoina sekd kayttétalouden
valtionosuuksista elinkeinoelamalta.

Muihin sekalaisiin tuloihin kertyi 92 445 (60 717) euroa talousarviotilille 12.39.10.
Nama tulot olivat konkurssiasiamiehen toimiston erityistilintarkastusten
takaisinperintdjen arvonlisdveroja ja julkisselvitysten takaisinperintdjen arvonlisdveroja
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yhteensd 84 881 (51.091) euroa sekd ulosoton osalta 7 564 (9 627) euroa muita
korvauksia, seka Kaiku-hankkeen Valtiokonttorilta laskutettu arvonlisaveron osuus.

3.2. Talousarvion toteutuminen

Vuonna 2022 Ulosottolaitoksen talousarviotilileille kirjattavat kokonaistulot olivat
yhteensa 92,4 (84,2) miljoonaa euroa. Ulosottomaksuja kertyi 91,4 (83,7) miljoonaa
euroa ja nousua edelliseen vuoteen oli 7,7 miljoonaa euroa (9,3 prosenttia).
Ulosottomaksujen budjetti oli 87 miljoonaa euroa, joten tavoite ylitettiin 4,4 miljoonalla
eurolla. Muiden tulojen osuus oli 1,0 (0,5) miljoonaa euroa.

Ulosottomaksutulojen suhde vuonna 2022 oli 7,2 (7,0) prosenttia peritysta
euromaarasta, joka oli 1,264 miljardia euroa.

Ulosottolaitoksessa kirjattin menoja (ilman arviomaararahoja) kaikkiaan 97,4 (99,8)
miljoonaa euroa. Nousua oli palvelujen ostoissa, muissa kuluissa ja vuokrissa.
Vahennysta oli henkildstokuluissa ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoissa.

Ulosoton osuus ta-tilin 25.20.01 kaytosta oli 97,6 (94,0) miljoonaa euroa ja
konkurssiasiamiehen osuus 1,4 (1,9) miljoonaa euroa ja kokonaiskayttdéa kertyi 99,0
(95,9) miljoonaa euroa.

Hallinnon palveluiden digitalisoinnin tuen kolmivuotista siitomaararahaa ta-tililta
28.70.22 kaytettiin 467 326 (162 674) euroa. Maararaha 630 000 euroa tuli nain
kaytettya loppuun.

Kaytettavissd oli aiemmilta vuosilta siityneiden  maararahojen  kanssa
toimintamaararahaa kaikkiaan 123,0 (121,5) miljoonaa euroa. Ulosottolaitokselta
siityi maararahaa vuodelle 2023 yhteensd 24,0 (25,6) miljoonaa euroa ilman
Oikeusrekisterikeskuksen osuutta. Ulosoton osuus siirtyvasta maararahasta oli 22,64
(24,6) miljoonaa euroa ja konkurssiasiamiehen toimiston osuus 1,33 (1,06) miljoonaa
euroa.

Ulosottolaitoksen  ICT-menojen  rahoitus ja  maararahojen kayttd  ovat
Oikeusrekisterikeskuksen  kirjanpidossa, johon Ulosottolaitoksella ei ole
kayttdoikeuksia.

3.3. Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot olivat kaikkiaan 92,1 (84,3) miljoonaa euroa. Suurimman osan
tuotoista muodostivat maksullisen toiminnan tuotot, joiden maara oli kaikkiaan 91,5
(83,7) miljoonaa euroa. Muita toiminnan tuottoja kertyi 0,7 (0,6) miljoonaa euroa mm.
yhteistoiminnan korvauksista valtion virastoilta ja laitoksilta, vuokrina ja
kayttokorvauksina seka konkurssipesien hallinnon valvonnasta tarkastuskustannusten
korvauksina.
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Ulosottolaitoksen toiminnan kuluista henkildstdkulut olivat suurin kuluerd 80,0 (81,1)
prosentin osuudellaan. Palvelujen ostojen osuus oli 8,7 (7,7) prosenttia ja vuokrien 7,8
(7,7) prosenttia. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus oli 0,7 (0,9) prosenttia.
Muiden kulujen osuus oli 0,7 (0,3) prosenttia ja poistojen osuus 2,5 (2,5) prosenttia.
Valmistus omaan kayttédn ICT-jarjestelmien osalta oli -0,5 (-0,2) prosenttia.

Henkildstokulujen osuus oli 80,7 (83,2) miljoonaa euroa. Henkildstokuluihin sisaltyvat
palkat, palkkiot, lomapalkkavelan muutos seka henkildsivukulut. Henkiléstdkulujen
pienenemiseen vaikutti mm. haasteet rekrytoinneissa ja lomapalkkavelan
pienentyminen.

Palvelujen ostoihin sisaltyy mm. posti, talous- ja henkil6stopalvelujen ostoja,
tyéterveyshuollon palveluja, kiinteistd-, ravitsemis- ja seka muita asiantuntijapalveluja.
Vuonna 2022 palvelujen ostoihin kaytettiin kaikkiaan 8,8 (7,9) miljoonaa euroa.

Vuokrien osuus kirjanpitoyksikdén kuluista oli 7,9 (7,9) miljoonaa euroa. Uusia
toimitiloja vuokrattiin perusperinnan toimipaikkoihin, kun organisaatiouudistus toteutui
1.12.2020.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoihin kului 0,7 (1,0) miljoonaa euroa. Tahan
ryhmaan kuuluvat Iammitykseen, sahkdon ja veteen liittyvat maksut, toimistotarvikkeet,
vahaiset koneet ja kalusteet seka aineet, tarvikkeet ja tavarat.

Poistojen maara oli 2,5 (2,5) miljoonaa euroa vuonna 2022. Poistoja tehtiin kalusteista
ja Uljas-jarjestelmasta. Ratke-hankkeen kulut aktivoitin  vuoden lopussa
kayttdomaisuuteen Uljas-jarjestelman arvoa lisdamaan.

Yhteensa toiminnan kulut olivat 100,8 (102,7) miljoonaa euroa vuonna 2022.

Rahoitustuotot ja -kulut sisaltdvat korot euromaaraisistd veloista ja muita
rahoituskuluja. Kaikkiaan tallaisia kuluja oli 180 964 (349 500) euroa ja tuottoja
355 325 (6 820) euroa. Suuri kasvu johtui saldollisten ulosottovarojen tilien
korollisuudesta, joka muuttui positiiviseksi kesalla 2022.

Satunnaisia tuottoja kertyi vahingonkorvauksista ja muista tuotoista kaikkiaan 24 402
(30 299) euroa. Satunnaiset kulut muodostuvat talousarviotileille 25.01.20.3 ja
25.20.01 kirjattavista vahingonkorvauksista ja muista maksetuista korvauksista.
Kaikkiaan naitd oli vuonna 2022 yhteensd 125122 (46 516) euroa.
Konkurssiasiamiehen toimisto hyvaksyi maksettavaksi julkisselvityksessa olevan
konkurssipesan korvattavaksi tuomioistuimessa maaratyt vastapuolen
oikeudenkayntikulut pddomaltaan 95 683,57 euroa (Sunny Car- konkurssipesalle) ja
siksi maksuihin tuli heidan osaltaan iso nousu.

Siirtotalouden tuotot ja kulut olivat 380 996 (861 432) euroa. Summa pitaad sisallaan
konkurssilain soveltamisesta aiheutuneita menoja, saatuja korvauksia seka niihin
littyvid arvonlisdveroveroja. Huomattava vahennys vuoden 2022 kuluissa johtuu
paaosin siitd, ettd uusia julkisselvitysmenettelyja on aloitettu vuosina 2021-2022
huomattavasti aiempaa vahemman, jolloin myds valtion maksamat kulut ovat
laskeneet. Konkurssimenettelyja on sindnsa alkanut Iahes tavanomainen maara, mutta
toimiston asiatuntijoista useat henkil6t ovat olleet taysin tydllistettyja Kosti-ICT projektin
toteuttamisessa kesastd 2020 Iukien, minkd johdosta julkisselvitysharkintaa/
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hakemuksia ei ole kyetty tekem&an aikaisempaa vastaavaa maaraa. On Kkuitenkin
arvioitavissa, ettd julkisselvityskulut nousevat vuosina 2023—2024 takaisin aiemmalle
tasolle.

Tuotot veroista ja pakollisista maksuista sisaltéa 457 (237) euron arvosta perittyja
arvonlisaveroja ja 3,6 (3,5) miljoonalla eurolla suoritettuja arvonliséaveroja.

Ulosottolaitoksen kirjanpitoyksikdn kulujgdma oli kertomusvuonna -12,6 (-23,1)
miljoonaa euroa eli toiminnan kulut olivat suurempia kuin tuotot. Aiempaa pienempi ero
johtuu siita, etta toiminnan tuotot kasvoivat paljon ja kulut pienenivat.

3.4. Tase

Ulosottolaitoksen taseen loppusumma oli 188,9 (178,2) miljoonaa euroa. Vastaavaa-
puolella taseessa on kayttbomaisuuteen ja pitkdaikaisiin sijoituksiin seka
rahoitusomaisuuteen liittyvia erid. Vaihto-omaisuutta ei ulosottolaitoksella ole.

Kayttbomaisuuden ja muiden pitkdaikaisten sijoitusten yhteismaara oli 6,4 (8,3)
miljoonaa euroa, josta kalusteiden osuus oli 460 312 (23 299) euroa ja teetetyn ICT-
ohjelmiston osuus 6,3 (8,3) miljoonaa euroa.

Lyhytaikaisten saamisten maara oli vuoden lopussa 4,1 (3,3) miljoonaa euroa, joka
sisaltdd myyntisaamisia ja muita lyhytaikaisia saamisia.

Rahoissa ja pankkisaamisissa oli ulosoton vieraiden varojen erillisilla ulosottovarojen
pankkitileilld olevat varat yhteissummaltaan 178,4 (166,5) miljoonaa euroa. Vieraiden
varojen maara kasvoi edellisvuotta suuremmaksi, koska tilittamatta olevien varojen
maara vuoden lopussa oli aiempaa vuotta suurempi. Kirjanpitoyksikdn menotileille
kohdistettuja menoja oli 3 554 (3 560) euroa.

Vastattavaa-puolella taseessa on valtion omaan paadomaan ja Iyhytaikaiseen
vieraaseen paaomaan liittyvia erid, joita ovat mm. valtion hoitoon jatettyja vieraita
paaomia, ostovelkoja, kirjanpitoyksikdiden valisia tilityksia, edelleen tilitettavia eria
seka siirtovelkoja.

Valtion hoitoon jatettyjen vieraiden varojen maara oli 178,4 (166,5) miljoonaa euroa.
Ostovelat olivat vuoden 2022 lopussa yhteensda 1,5 (1,5) miljoonaa euroa.
Kirjanpitoyksikodiden valiset tilitykset olivat 1,6 (1,7) miljoonaa euroa ja edelleen
tilitettavat erat 1,8 (1,6) miljoonaa euroa. Siirtovelkojen osuus oli 17,3 (18,2) miljoonaa
euroa, joista suurin osa muodostui lomapalkkaveloista. Muita lyhytaikaisia velkoja oli
0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

Vieraan paaoman maara vuonna 2022 oli kaikkiaan 200,7 (189,7) miljoonaa euroa.
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4. Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta, sen asianmukaisuudesta ja riittavyydesta
ulosottolaitoksessa vastaa Ulosottolaitoksen johto, sekd toimintayksikdiden johto
omien alueidensa osalta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on
varmistaa ja edistda omalta osaltaan toiminnan ja talouden laillisuutta, tuloksellisuutta
seka tarkoituksenmukaisuutta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja riittdvyyden arviointi
ulosottolaitoksessa vuodelta 2022 toteutettiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
arviointikyselyn ja muutoin toiminnan yhteydessa tulleiden havaintojen perusteella.
Sisadisen tarkastuksen vuositarkastuksiin perustuvat tarkastushavainnot raportoitiin
tarkastuskohtaisissa palautteissa ja tarkastuskertomuksissa. Tarkastusaiheet valittiin
tarpeen mukaan suoritetun riskiarvioinnin perusteella.

Ulosottolaitoksen sisainen tarkastus toteutti toimintavuoden aikana tarkastukset muun
muassa kolmeen laajan taytantdonpanon yksikkdon sekd perustaytantdéonpanon
yksikkddn. Lisaksi koko valtakunnan tasolla tarkastettiin yritysperintaa. Tarkastuksissa
pyrittiin  varmistamaan kaytantdjen toimivuutta ja taytantdéonpanotydn tasoa.
Havaittuihin laadun parannustarpeisiin ja seurannan lisdamiseen kiinnitettiin
tarvittaessa huomiota. Dokumentaation tason on havaittu nousseen ulosoton
tietojarjestelmassa vuosi vuodelta. Riskien tunnistamiseen, riskien arviointiin ja riskien
hallintaan on kiinnitetty huomiota, mutta edelleen asia edellyttaa jatkuvaa toiminnan
tarkastelua eri nakdkulmista. Riskienhallinnan systemaattinen, laaja-alainen arviointi
olisi syyta toteuttaa.

Toimintatapojen yhtenaisyyteen ja tasalaatuisuuteen on kiinnitetty huomiota. Toiminta
on nailta osin edistynyt aiempaan nahden hyvaan suuntaan. Kuitenkin riskiperusteisen
arvioinnin mukaisesti naihin on edelleen kiinnitettava erityistd huomiota.

Sisdisen valvonnan toteutus on tehtyjen havaintojen mukaan yleisesti edelleen
tyydyttavalla tasolla. Henkiloston tietoisuutta ja osuutta sisdisesta valvonnasta ja sen
paamaaristd on painotettu muun muassa koulutuksella. Toimintavuoden aikana
kaikkiin  taytadntdéonpanoyksikdihin  annettin  maaraykset sisdisen valvonnan
toteuttamisesta taytantdonpanotydén laadun varmistamiseksi. Lisaksi ulosotto-,
raportointi- ja tilastointijarjestelmia kehitettiin johtamisen apuvalineeksi. Nailla
toimenpiteilla parannettiin mahdollisuuksia toimintariskien ennakolliseen
havainnointiin.

Kokonaisuutena arvioiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on
Ulosottolaitoksessa kohtalaisen hyva.

32



5. Arviointien tulokset

Digi- ja vaestotietoviraston toteutti tarkastuksen Ulosottolaitoksessa koskien VTJ-
kyselyja ja niiden toimintakaytanteitd vuonna 2022. Tarkastus oli osa laajempaa
kokonaisuutta, jossa DVV pyrkii varmistamaan ja edelleen kehittdmaan vaatimusten ja
suositusten mukaista toimintaa koskien VTJ- kyselyja ja -tietopalveluja seka niihin
littyvaa kokonaisuutta. Tarkastus kohdistui VTJ-kyselypalvelun toimintaan ja kayttéon,
tietosuojaan, tietolupiin ja lainsdadantéon, laadunhallintaan, tietoturvallisuuteen,
riskienhallintaan ja varautumiseen sekd teknisen valvonnan toteutukseen.
Tarkastuksessa tehtiin havaintoja hyvastd toiminnasta sekd tunnistettiin useita
kehityskohteita, mm. tunnistautumisen osalta.

Oikeusministeri® pilotoi syksyn 2022 aikana hallinnonalan yhteisen sisdisen
tarkastuksen toteuttamista. Tarkastus kohdistettiin tiedonhallintalain (906/2019)
toimeenpanon edellyttamiin toimenpiteisiin hallinnonalalla. Myés Ulosottolaitos oli
mukana pilotoinnissa. Pilotoinnin suoritti KPMG, joka tuotti ylatason kuvauksen lain
toimenpiteiden ja vaatimusten toteutumisen nykytilasta hallinnonalan tietyissa
tiedonhallintayksikdissa. Tarkastusraportin perusteella Ulosottolaitoksen tilanne
tiedonhallintalain taytantddnpanon osalta on kohtuullisen hyva, joskin kehitettavaa

[Oytyy.

Valtiontalouden tarkastusvirasto (VTV) aloitti tarkastuksen Ulosottolaitoksen Uljas-
jarjestelmasta syksylla 2022. Tarkastus sisaltaa laillisuus- ja
tuloksellisuustarkastuksen lisattynd muutamalla finanssiaiheisella kysymyksella.
Tarkastuksessa kaydaan lapi Uljas-jarjestelman koko elinkaaren ajalta hankinnat,
sopimukset, paatdsasiakirjat, jarjestelman elinkaareen hallintaan liittyvat toimenpiteet
ja paatokset, tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat toimenpiteet ja paatokset.
Oikeusrekisterikeskus (ORK) on vastannut suurimmasta osalta Uljas-jarjestelman
elinkaarenhallinnan tehtavista, joten tarkastus kohdistuu seka Ulosottolaitoksen etta
ORK:n toimintaan Uljas-jarjestelman osalta. Tarkastus on vield meneilldan ja
loppuraportti tastd saadaan vuoden 2023 kevaalla.

6. Yhteenveto havaituista virheista, vaarinkaytoksista ja
takaisinperinnoista

Vuoden 2022 aikana ei havaittuja virheitd tai vaarinkaytoksia. Takaisinperintaa
koskevia paatoksia ei ollut.

33



ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpaatds on hyvaksytty Turussa ja Helsingissa 27.2.2023.

& Al

Juhanl Toukola Terhi Maijala
Valtakunnanvouti Konkurssiasiamies
Ulosottolaitoksen puolesta Konkurssiasiamiehen toimiston puolesta

Kirjanpitoyksikon tilintarkastuksesta vastaa valtiontalouden tarkastusvirasto, joka
antaa tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen.
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7. Lisatiedot ja liitteet

Liitetaulukoissa on kuvattu ulosottolaitoksen kirjanpitoyksikdn yksityiskohtaiset talous-
ja henkiléstotiedot uusimmalta toimintavuodelta. Naitd ovat esimerkiksi talousarvion
toteumalaskelma, tuotto- ja kululaskelma, tase-erittely seka henkildstévoimavarat.

Ulosottolaitoksen tillinpaatds, lisatiedot ja liitteet:

N

SToPeNOO kG

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21

22.

23.

Ulosottolaitoksen talousarvion toteumalaskelma

Ulosottolaitoksen talousarvion toteumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden
kaytdstd momentin tarkkuudella

Ulosottolaitoksen tuotto- ja kululaskelma

Ulosottolaitoksen tase

Liite 1:
Liite 2:
Liite 3:
Liite 4:
Liite 5:

. Liite 6:
. Liite 7:
poistot

Liite 8:
Liite 9:

Selvitys tilinpaatdksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta
Nettoutetut tulot ja menot

Arviomaararahojen ylitykset

Peruutetut siirretyt maararahat

Henkildstdkulujen erittely

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Kansallis- ja kayttbomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen

Rahoitustuotot ja — kulut
Talousarviotaloudesta annetut lainat

Liite 10: Arvopaperit ja oman padaoman ehtoiset sijoitukset

Liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut monivuotiset vastuut
Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Liite 14: Taseeseen sisaltymattdmat rahastoidut varat

Liite 15: Velan muutokset

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

tiedot

. Liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tdydentavat

Liite 18: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus kustannuslaskennan
periaatteista
Liite 19: Kirjanpitoyksikdon henkiléstovoimavarat
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153 Ulosottolaitoksen
tilinpaatos 2022



Ulosottolaitoksen talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpadtés  Talousarvio  Tilinpaatos Vertailu Toteutuma

2021 2022 2022  Tilinpaatos - %

(TA +LTA:t) Talousarvio

1. Verot ja veronluonteiset tulot 237,42 457 456,67 0,00 100
11.04.01. Arvonlisavero 237,42 457 456,67 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 84 180 882,33 87617 407 9241456593 4797 159,13 105
12.25.20. Ulosottomaksut 83678 165,98 87000000 9144425311 444425311 105
12.25.21. Korot ulosoton sailytettdvéna olevista varoista 1000 353 906,02 352 906,02 35391
12.25.99. Oikeusministerion hallinnonalan muut tulot (nettob) 441 998,88 523 962 523 962,04 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 60 717 47 92 445 92 444,76 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 84 181 119,75 87617863 92415022,60 4797 159,13 105



Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpdatés  Talousarvio Talousarvion 2022 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
madrarahalaji 2021 2022 madrarahojen 2022 Talousarvio -
(TA +LTA) kiyttd siirto Tilinpdétds| Edellisilta  Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2022 seuraavalle vuosilta vuonna 2022 vuonna 2022  seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
25, Oikeusministerién hallinnonala 104 729 167,87 102532214 77836133,65 23966 655,69 101802 789,34 729 425,07 25 632 566,27 123 001 566,27 99034 910,58 23 966 655,69
25.01.20.  Erityismenot (A) 46 397,15 134 857 134 857,16 134 857,16 0,00
25.01.20.3. Muut erityismenot (KPY) 46 397,15 134 857 134 857,16 134 857,16 0,00
25.01.29.  Oikeusministerién hallinnonalan arvonlisdveromenot (A) 3526 403,80 3568357 3568 357,25 3568 357,25 0,00
25.10.50.  Yksityisille oikeusavustajille maksettavat korvaukset (A) 968 478,92 1200 000 558 230,09 558 230,09 641 769,91
25.10.50.5. Konkurssilain mukaisten julkisselvittajien ja
pesénhoitajien palkkiot seka julkisselvityksesta aiheutuvat
muut konkurssimenettelyn menot (KPY) 968 478,92 1200 000 558 230,09 558 230,09 641 769,91
Ulosottolaitoksen ja konkurssivalvonnan toimintamenot
25.20.01.  (nettob) (S2) 99 841 140,00 97369000 73402 344,31 23966 655,69 97 369 000,00 0,00 25632 566,27 123 001 566,27 99034 910,58 23 966 655,69
25.20.95.  Ulosoton séilytettévana olevien varojen korkomenot (A) 346 748,00 260 000 172 344,84 172 344,84 87 655,16
28. Valtiovarainministerion hallinnonala 34 163,00 467 325,95 467 325,95 467 325,95 0,00
28.60.12. Osaamisen kehittdminen (A) 34 163,00
28.70.22. Hallinnon palveluiden digitalisoinnin tuki (S3) 467 325,95 467 325,95 467 325,95 0,00
Méarérahatilit yhteensa 104 763 330,87 102532214 77 836 133,65 23 966 655,69 101 802 789,34 729 425,07 26 099 892,22 123 468 892,22 99 502 236,53 23 966 655,69



Ulosottolaitoksen talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta momentin
tarkkuudella

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle.



Ulosottolaitoksen tuotto- ja kululaskelma

1.1.2022 - 31.12.2022

1.1.2021 - 31.12.2021

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kdyttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkildstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistus omaan kayttoon (-)
Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA 1|
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT

Kulut
Siirtotalouden kulut elinkeinoelamalle

91469 377,11 83 705 986,70
7352,01 11 065,57
672 962,43 92 149 691,55 632 785,32 84 349 837,59
714 858,77 974 996,18
80671 013,77 83 247 864,05
7913 592,87 7864 071,61
8 809 432,02 7915 434,57
747 331,40 333 596,59
-523 318,81 -168 630,17
251214991 -100 845 059,93 251984818  -102 687 181,01
-8 695 368,38 -18 337 343,42
355 325,28 6 819,92
-180 963,60 174 361,68 -349 500,29 -342 680,37
24 401,93 30 298,86
-125 122,09 -100 720,16 -46 516,11 -16 217,25
-8 621 726,86 -18 696 241,04
-380 995,60 -380 995,60 -861 432,03 -861 432,03




JAAMA NI -9.002 722,46 -19 557 673,07

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot 456,67 237,42
Suoritetut arvonlisaverot -3 568 357,25 -3567 900,58  -3526 403,80 -3 526 166,38

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -12 570 623.04 -23 083 839,45



Ulosottolaitoksen tase

31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK. SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitk&vaikutteiset menot 6 313 404,68 8150 173,59

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2097217 6 334 376,85 168 630,17 8318 803,76
AINEELLISET HYODYKKEET

Kalusteet 46 312,13 46 312,13 23 298,75 23 298,75
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 6 380 688,98 8342 102,51
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 47 151,55 39 804,05

Siirtosaamiset 1931 242,84 1372 479,96

Muut lyhytaikaiset saamiset 2126 633,18 410502757 1919 993,14 333227715
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Kirjanpitoyksikén menotilit -3 653,78 -3560,47

Muut rahat ja pankkisaamiset 17843534160 178431787,82 166494 182,96 166 490 622,49
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 182 536 815,39 169 822 899,64

VASTAAVAA YHTEENSA

188 917 504,37

178 165 002,15



31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
Edellisten tilikausien padoman muutos -11 531 262,27 -5 652 085,55
P&aoman siirrot 12 350 131,66 17 204 662,73
Tilikauden tuotto-/kulujaadma -12570623,04 1175175365  -23083839.45  -11531262,27

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat
Ostovelat
Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

178 435 341,60

1504 668,39
1617 130,80
1751336,49
17 260 334,73
100446,01 200 669 258,02
200 669 258,02
188 917 504,37

166 494 182,96
1531 836,86
1717 262,61
1643 416,89

18 212 292,02
97 273,08

189 696 264,42

189 696 264,42

178 165 002,15



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan,
tuotto- ja kululaskelmaan seka taseeseen seka niiden vertailtavuuteen

ARVIOMAARARAHATILI 25.20.95 Ulosoton siilytettavina olevien varojen korkomenoihin
Arviomaarérahaa myodnnettin ta-tilille 260.000 euroa. Kayttd oli kaikkiaan 172.344,84 euroa. Arviomaarérahaa jéi kayttdmatta
87.655,16 euroa, kun tilien korkokanta muuttui positiiviseksi kesélla 2022.

ARVIOMAARARAHATILI 12.25.21 Korot ulosoton siilytettivina olevista varoista
Tuloarvio oli 1.000 euroa ja kaikkiaan korkotuottoja kertyi alkaen kesésta 2022 vuoden loppuun mennessa 353.906,02 euroa.

Selvitys edellistad vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivét ole vertailukelpoisia tilinpaddtésvuoden tietojen kanssa

PALKANKOROTUKSET

Vuoden 2021 yleiskorotus tuli 1.6.2021 lukien ja sen suuruus oli 0,97%, kuitenkin vahintaan 20,37 euroa.

1.6.2022 alkaen maksettiin yleiskorotus, jonka suuruus oli 2,00 prosenttia.

Lisaksi on tehty eraita kustannusvaikutteisia muutoksia palvelussuhteen ehtoihin, joiden kustannusvaikutus on 0,05 prosenttia.

Tehtévakohtaisten palkanosien taulukoita ja vastaavia seké henkildkohtaisia palkanosia, kokemusosia ja muita suhteessa
taulukkopalkkaukseen maaraytyvia palkanosia tarkistettiin yleiskorotusta vastaavasti.

ARVIOMAARARAHATILI 25.10.50.5 Konkurssilain mukaisten julkisselvittajien ja pesidnhoitajien palkkiot seka
julkisselvityksesta aiheutuvat muut konkurssimenettelyn menot (KPY)

Arviomaarérahaa oli k&ytettavissa 1.200.000 euroa ja kéytto oli yhteensé 558.230,09 euroa. Vuoden 2021 kayttd oli
968.478, 92 euroa.

Huomattava véhennys vuoden 2022 kuluissa johtuu p&&osin siitd, ettd uusia julkisselvitysmenettelyja on aloitettu
vuosina 2021-2022 huomattavasti aiempaa vahemman, jolloin myés valtion maksamat kulut ovat laskeneet.
Konkurssimenettelyja on alkanut l&hes tavanomainen maara, mutta toimiston asiatuntijoista useat henkilét ovat olleet
tydllistettyja Kosti ict-jarjestelman kehitystehtaviin, jolloin julkisselvitysharkintaa/- hakemuksia ei ole kyetty tekeméaan
aikaisempaa vastaavaa maaraa. On kuitenkin arvioitavissa, etta julkisselvityskulut nousevat vuosina 2023 - 2024 takaisin
aiemmalle tasolle.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu  Toteutuma
2021 2022 2022 Tilinpaatos - %
(TA +LTA:f) Talousarvio
12.25.99. Bruttotulot 0,00 380 402,57
Oikeusministerion hallinnonalan muut tulot Bruttomenot 0,00 143 559,47
(nettob) Nettotulot 0,00 523 962 523 962,04 0,00 100
Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvion 2022 maaréarahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtoméaararahoja koskevat tdydentavat tiedot
2021 2022 2022 Talousarvio -
(TA +LTA:) Tilinpaatos
kaytto siirto Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2022 seuraavalle vuosilta vuonna 2022 vuonna 2022 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
25.20.01. Bruttomenot 100 154 260,93 73699 100,51 97 665 756,20 99 331 666,78
Ulosottolaitoksen ja konkurssivalvonnan  Bruttotulot 313120,93 296 756,20 296 756,20 296 756,20
toimintamenot (nettob) (S2) Nettomenot 99 841 140,00 97 369 000 73 402 344,31 23 966 655,69 97 369 000,00 0,00 25632 566,27 123 001 566,27 99 034 910,58 23 966 655,69



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 3.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 4.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

2022 2021
Henkiléstokulut 66 520 979,34 69 280 656,48
Palkat ja palkkiot 67 407 867,36 66 120 858,08
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -886 888,02 3159 798,40
Henkilésivukulut 14 150 034,43 13 967 207,57
Elakekulut 13106 352,36 11 945214,85
Muut henkildsivukulut 1043682,07  2021992,72
Yhteensa 80671013,77 83 247 864,05
Johdon palkat ja palkkiot, josta 1567 957,24 1645 205,84
- tulosperusteiset erat 7 857,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto 0,00 0,00
Muu henkilésto 0,00 0,00



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja
niiden muutokset

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kirjanpitoyksikdssa yhdenmukaisin periaattein kaytto-
omaisuushyddykkeiden taloudellisen pitoajan mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta
hankintamenosta. Varainhoitovuoden aikana ei ole tehty muutoksia poistosuunnitelmaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika Vuotuinen Jadnnodsarvo
menetelma vuotta poisto % € tai %

Aineettomat hyodykkeet

114 Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto 5 vuotta 20 0

Aineelliset hyodykkeet

127 Kalusteet tasapoisto 10 vuotta 10 0



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kayttoomaisuuden seka muiden

pitkavaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyodykkeet Yhteensd
112 Aineettomat 114 Muut 119 Ennakkomaksut ja
oikeudet pitkdvaikutteiset menot keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2022 12538 728,60 168 630,17 12707 358,77
Liséykset 670 976,81 523 318,81 1194 295,62
Vahennykset 0,00 -670 976,81 -670 976,81
Hankintameno 31.12.2022 13209 705,41 2097217 13230 677,58
Kertyneet poistot 1.1.2022 -4 388 555,01 0,00 -4 388 555,01
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -2 507 745,72 0,00 -2 507 745,72
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2022 -6 896 300,73 0,00 -6 896 300,73
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 6313 404,68 20 972,17 6 334 376,85
Aineelliset hyodykkeet Yhteensd
125-126 Koneet ja 127 Kalusteet 128 Muut aineelliset 129 Muut
laitteet hyodykkeet ennakkomaksut

Hankintameno 1.1.2022 24 525,00 24 525,00
Liséykset 27 417,57 27 417,57
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2022 5194257 5194257
Kertyneet poistot 1.1.2022 -1226,25 -1 226,25
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -4 404,19 -4 404,19
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2022 -5 630,44 -5 630,44
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 46 312,13 46 312,13



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Muutos

2022 2021 2022-2021
Korot euromaaraisista saamisista 355 325,28 6 819,92 348 505,36
Korot valuuttaméaaraisista saamisista 0,00 0,00 0,00
Emissio-, pddoma- ja kurssierot saamisista 0,00 0,00 0,00
Osingot 0,00 0,00 0,00
Liikelaitosten voiton tuloutukset 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot yhteensa 355 325,28 6 819,92 348 505,36
Rahoituskulut Muutos

2022 2021 2022-2021
Korot euromaaraisista veloista 8618,76 2752,29 5 866,47
Korot valuuttaméaaraisista veloista 0,00 0,00 0,00
Emissio-, padoma- ja kurssierot veloista 0,00 0,00 0,00
SWAP-maksut veloista 0,00 0,00 0,00
Sijoitusten ja lainasaamisten tileistapoistot 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 172 344,84 346 748,00 -174 403,16
Rahoituskulut yhteensa 180 963,60 349 500,29 -168 536,69

Netto 174 361,68 -342 680,37 517 042,05



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 9.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 10.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

31.12.2022 Vaihtuvakorkoiset Kiinteakorkoiset Yhteensd
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituserét 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Annetut euromaaraiset velkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaéréaisten joukkovelkakirjalainojen ostot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkaaikaiset euromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromaaréiset lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut euroméaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut valuuttam@aréiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut lyhytaikaiset euromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 178431 787,82 0,00 0,00 178431 787,82
Yhteensa
31.12.2022 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa

Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastattavien rahoituserat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otetut euromaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otetut valuuttamaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat talousarvion ulkopuolella olevilta valtion rahastoilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkaaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seuraavana tilikautena maksettavat lyhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset euromaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset valuuttam&éraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat 0,00 0,00 178435 341,60 0,00 0,00 178435341,60

Yhteensa



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut
seka muut monivuotiset vastuut

Voimassa olevat takaukset ja niiden kaytettavissa oleva enimmaismaara
Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa.

Voimassa olevat takuut ja niiden kaytettavissa oleva enimmaismaara
Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa.

Voimassa olevat takaukset ja takuut valuutoittain
Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa.

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella
tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Maararaha- Maararaha- Maararaha-tarve Maararaha- Maararaha-
menot 2022 tarve 2023 tarve 2024 2025 tarve tarve

mydhemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensa 3052843,92 5123657,23 3455096,67 3110744,65 8207430,23 19896928,78

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat
perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Maararaha- Maardraha- Maararaha-tarve Maararaha- Maéararaha-
menot 2022 tarve 2023 tarve 2024 2025 tarve tarve
my6hemmin yhteensa

Muut sopimukset ja sitoumukset yhteensa

Muut monivuotiset vastuut yhteensé 3052843,92  5123657,23  3455096,67 3110744,65  8207430,23 19896928,78



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen sisaltyvat
rahastoidut varat

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 13.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen
sisaltymattomat rahastoidut varat

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 14.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 15.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 16.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien
tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

ULOSOTTOLAITOKSEN ORGANISAATIOMUUTOS
Ulosoton organisaatio muuttui 1.12.2020, kun ulosottovirastot, Ahvenanmaan maakunnanvoudinvirasto ja
Valtakunnanvoudinvirasto yhdistyvat valtakunnalliseksi Ulosottolaitokseksi. Vuosi 2022 oli toinen taysi vuosi uuden organisaation

osalta.

Korona-aika
Korona-aikana, maaliskuusta 2020 - kevaaseen 2022 Ulosottolaitoksessa tydskenneltiin suurimmaksi osaksi etatyossa.

Hybriditydskentely vakiintui vuoden 2022 kesésta lahtien padasialliseksi tydskentelytavaksi. Korona-aikana ei pystytty
jarjestaméaan isoja koulutus- eika virkistystapahtumia ja kun tilanne parani vuonna 2022, niin niita alettiin jalleen pitamaan.
Tama nakyy seka koulutus- etta virkistysmenojen kasvuna.



Ulosottolaitoksen tilinpaatoksen liite 18: Kilpailullisen
toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus kustannuslaskennan

periaatteista

Ulosottolaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 18.



KIRJANEITO__YKSIKﬁN Toteutunut Toteutunut % vert. ed. | Toteutunut vert. ed.
HENKILOSTOVOIMAVARAT 2020 % osuus | vert. ed. v. 2021 osuus V. 2022 % osuus V.
henkilotyévuodet (sis. ty6llisyysvaroin
palkatut ja korkeakouluharjoittelijat) 1097,0 -17,2 1099,0 2,0 1153,3 54
henkilostomaara 1185 21 1247 62 1323 76
naiset 809 68,3 =il 783 66,1 -26 928 70,1 145
miehet 376 31,7 22 340 28,7 -36 395 29,9 55
vak t 950 80,2 293 1066 90,0 116 1133 85,6 67
naiset 632 53,3 210 742 62,6 110 797 60,2 55
miehet 318 26,8 83 325 27,4 7 336 25,4 11
madraaikaiset (joista maaraaikaisia, joilla 10,6 13,83
taustavirka) 235 (10) 19,9 (0,84) 272 (-201) 132 (60) (4,81) | 103 (-50) 183 (106) (8,01) 51(-46)
7,38
naiset 177 (2) 15,0 (0,17) 211 (-157) 92 (38) (3,05) 85 (-36) 127(70) 9,60(5,30) 35(-32)
3,2
miehet 58 (8) 4,9 (0,68) 61 (-44) 40 (22) (1,76) 18 (-14) 56(36) 4,23(2,72) 26(-14)
kokoaikaiset 1162 98,1 21 1223 103,2 61 1297 98 74
naiset 788 66,5 -2 850 71,7 62 905 68,4 55
miehet 374 31,6 23 373 31,5 -1 392 29,6 19
osa-aikaiset 23 1,9 0 24 2,0 1 26 2,0 2
naiset 21 1,8 1 22 1,9 1 23 1,7 1
miehet 2 0,2 -1 2 0,2 0 3 0,2 1
keski-ika 48 0,3 48 -0,6 46 -1
naiset 48,5 0,6 46,6 -1,9 46,2 0
miehet 48,3 -0,4 47,6 -0,7 47,1 -1
yli 45-vuotiaiden osuus henkilostosta 58,3 -3,0 54,7 -3,6 53,9 -1
tehty tydajan osuus sddannéllisesta vuositydajasta
%* 82,6 2,7 81,2 -1,4 80,1 -1
kokonaistyévoimakustannukset €/vuosi* 80242 124 1151919 80172 501 -69 623 82 549 858 2377 356
tehdyn tybajan palkat,% osuus palkkasummasta* 83 1,0 79 -4,1 76 -3
vililliset tyévoimakustannukset* 24053392 -1 -336291 27403615 14 | 3350223 30900588 13 | 3496973
ja niiden % osuus tehdyn tybajan palkoista* 43 -4 -1,80 52 21 9,10 60 15 8
tyotyytyvaisyysindeksi* -3,5 0,0 0
l13ht6vaihtuvuus % (ulkoiset paattyneet
palvelussuhteet) 7,7 2,9 4,8 -2,8 4,7 0
tulovaihtuvuus % (ulkoiset alkaneet
palvelussuhteet) 7,5 3,4 5,6 -1,9 3,5 -2
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen %
henkilostosta 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 0
sairauspoissaolot, tyépaivaa/htv 7,3 -3,2 9,7 2,4 10,7 1
ty6terveyshuolto, €/htv* 0,0 -553,8 0,0 0,0 0,0 0
koulutustasoindeksi* -5,2 5,4 5,4 5,5 0
naiset* -5,0 0,0 0
miehet* -5,5 0,0 0
koulutuksen pituus, tydpaivaa/koulutettu 0,9 -0,9 0,9 0,0 2,2 1
koulutuspanostus, tyopaivaa/htv 1,8 0,4 1,0 -0,8 1,8 1
koulutus ja kehittdminen, €/htv* 2124 -401,5 197,3 -15,1 529,9 333

henkilostén arvo, €

*Tiedot Tahti-jarjestelmén raporteilta v. 2016
alkaen
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